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HATAY / KIRIKHAN 2015

‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once
haysiyetlerini, sonta hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini

Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yilizen al sancak;
Soénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O Dbenim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, g¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiillen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istik lal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi c¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakin1  sarmugsa ¢elik  zirhli  duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim wvar.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akm.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, il1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istik lal

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza
ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve
hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitliin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUS

Diinyadaki gelismelere ve toplum yapisindaki degismelere uygun olarak kamu
yonetimi alaninda giinlin sartlarina uyumlu yeni modeller gelistirilmektedir. Bugiin gelinen
noktada genel kabul goren yaklasim “stratejik yonetim” anlayisidir.

Stratejik yoOnetimin uygulama aract olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu
kuruluglarinin  mevcut durumlarint inceler. Muhtemel gelecegini Ongoriir, kurumsal
hedeflerini belirler. Bunlara ulasmak i¢in izlenecek yol ve yontemleri igeren stratejileri
gelistirme ve nihayet yapilan islerin sonuglarini yani performansi 6lgme asamalarindan
olusur. Boylece kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasi, biitiin
hizmetlerin muhasebelestirilmesi, mali kontrol ve saydamlik saglanmis olacaktir.

Kirikhan Kaymakamligi, Stratejik Planin hazirlanmasinda 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuatin 6ngérdiigii asamalar titizlikle uygulanmistir.
her kademede bulunanlarin gériis ve dnerileri alinmigstir. Ote taraftan egitim hizmetlerinden
yararlanan kesimler ve isbirligi yaptigimiz kurumlar basta olmak {izere biitiin paydaslarimizin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesi saglanmistir.

Kanunlarla uhdemize verilen gorevler, tahsis edilen kaynaklar kullanarak vatandas

odakl1 hizmet anlayistyla yiiriitiilmeye devam edilecektir.
Stratejik Plani’nin hazirlanmasi i¢in biiylik gayret ve 6zveri ile ¢alisan Strateji Geligtirme
personeline, calismalara destek veren mensuplarimiza, fikirleriyle rehberlik eden
paydaslarimiza tesekkiir ediyor, Stratejik Planimizin 6ngoriilen hedeflere varmamiza katkida
bulunmasini diliyorum.

Hasan GOZEN
Kaymakam



GIRIS

Bireylerimizin bilingli hale gelmesi, bilgi caginda bilgiyi dogru kullanabilmesi ve
bunlarin sonucunda da bilingli bir toplumun olugmasi i¢in kurumlarin ve bireylerin iizerine
diisen sorumluluklarini yerine getirmesi gerekmektedir.

Degisim ve gelisiminin kaginilmaz oldugu giliniimiizde egitim Ogretim stratejileri en
verimli nasil kullanilabilir? Nasil daha iyi sonuclar alinabilir? En biiyiik gayemiz olmalidir.
Stratejik plan hazirlarken biitiin kurum yoneticilerine tam destek vererek tim bireylerin
katilimini saglamaya ¢alismaliyiz. Stratejik planlar ¢ergevesinde konumumuzu gorerek nerede
oldugumuzu gérmemiz ve olmamiz gereken yeri belirleyerek gelisimimizi nasil takip
edecegimizi, olmak istedigimiz yere nasil ulasabilecegimizi ve bunlari nasil
denetleyecegimizi sorgulamamiz gereklidir. Bunlar1 yaparken Anayasa ve kanunlarda
belirtilen ilkeler 1s1ginda saglam bir gergevenin iginde gelisim ve yeniliklere agik esnek bir
yapt1 olusturulmasi gerekir.

Planlamanin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, bu planin
amaclarimiza ulagsmasinda gereken hassasiyeti her bireyin gosterecegi inanciyla hayirli
olmasini dilerim.

[brahim KUYUBASIOGLU
flge Milli Egitim Miidiiri.
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BIiRINCi BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.Plammmzin Dayandig: Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda
ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlarin1  hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongoriilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesi sdyledir;

"Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler g¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik
amagclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”

2013/26 sayilt genelge geregi Hatay il Milli Egitim Midiirliigii Stratejik plan
hazirlama ¢alismalar1 baslatilmistir. Caligmalar Genelge eki Hazirlik Programi ve Kalkinma
Bakanlig1’nin Stratejik planlama Kilavuzuna uygun olarak planlanmis ve yiiriitilmistiir

2.Stratejik Plan Hazirhk Siireci Asamalari

Stratejik planlama siirecinde yer alan agamalar ve bu asamalarda atilacak adimlar
asagida tablolastirilmistir. Tabloda belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama
stirecini olusturur. "Neredeyiz?" sorusu, okul/kurumun faaliyetini gerceklestirdigi i¢ ve dis
ortamin kapsamli bir bi¢imde incelenmesini ve degerlendirilmesini igeren durum analizi
yapilarak cevaplandirilir.

"Nereye gitmek istiyoruz?" sorusunun cevabi ise; kurulusun var olus nedeninin 6z bir
bigimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal,
gercekei Ve 6z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yon veren ilke ve degerlerler;
ulagilmas1 i¢in ¢aba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak
tanimlanabilecek amaclar ve amaclarin elde edilebilmesi i¢in ulasilmasi gereken OSlgiilebilir
sonuglar anlamina gelen hedefler ortaya konularak verilir.

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama Oncesi hazirlik caligmalarinin ¢ok
onemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok
kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siiregtir.
Stratejik planlama caligmalarinin basarist biiylik 6l¢iide plan Oncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasma baghidir. Kirikhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama
hazirlig1 bes asamada gerceklesmistir. Planlama c¢aligsmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi,
Organizasyonun olusturulmasi, Thtiyaclarin tespit edilmesi, Is planinin olusturulmasi, Hazirlik
programinin yapilmasi.
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Tablo 1: Stratejik Yéonetim Siireci

* Kurulusun var olug gerekgesi |  jovN VE [LKELER
o Temel ilkeler

Spesifik, Somut ve
Olgiilebilir hedefler

e Orta vadede ulasilacak
amaglar

Nereye Ulagmak

Istiyoruz?

AMACLAR VE
HEDEFLER

Detayli is Planlamalar1
Maliyetlendirme
Performans Programi
Biitgeleme

FAALIYETLER VE
PROJELER

Geri besleme

e Olgme yontemlerinin
oelirlenmesi . PERFORMANS OLCME
e Performans gostergeleri VE DEGERLENDIRME

e Uygulamaya yonelik ilerleme
ve sonuglarin
degerlendirilmesi
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2.1.Plamin Sahiplenilmesi

Kurulusun tiim ¢alisanlarinin sahiplenmedigi bir planin basarili olmasi diisliniilemez.
Bu nedenle Stratejik planlama genis bir katilimecilik ile hazirlanmasi gerekir. 2015-2019
stratejik planlama c¢alismalart miimkiin oldugu kadar paydaslarin katilimi ile hazirlanmis
yapilan  caligmalar paydaslarla  birlikte kararlagtirilmistir.  Stratejik  planlamanin
midirliigiimiiz i¢inde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak goriilmemesi gerektigi ve tim
personelin katilim1 ve desteginin 6nemli oldugu konusunda bilgilendirme sunular1 yapilmistir.
Ayni zamanda list yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez
kosulu oldugundan dolay: Ilge milli egitim miidiiriimiiz baskanliginda kurumun {ist ve orta
diizey yoneticileri ile toplantilar diizenlenmistir. Yapilan biitiin ¢alismalarda ve ¢alismalarin
her asamasinda paydaslardan goriis ve Oneriler alinarak ¢aligmalar yapilmstir.

2.2.Stratejik Plan Ust Kurulu

llge Milli Egitim Miidiiri Kurumumuzun {ist yoneticisidir. Ilge Milli Egitim
Miidiiriiniin onay1 ile Stratejik Plan caligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve
calismalar1 yonlendirmek tizere “flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust
Kurulu” kurulmustur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sube Miidiirii

Ismail SARIKAYA flge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

Sevim ARSLAN Mehmet Akif Ortaokulu Ogretmen

2.3.Stratejik Plan Koordinasyon EKibi

Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 nolu genelgesi geregi ilge geneli Stratejik Planlama
caligmalarinin  koordinasyonunu saglamak {izere Strateji Gelistirme Sube Midiirii
baskanlhiginda “ fice Milli Egitim Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” olusturulmustur.

Tablo 3: Stratejik Plan Koordinasyon EKibi

Kenan GUN Sef Koordinator
Murat ZUMRE Koordinatér

Sevim ARSLAN Mehmet Akif Ortaokulu Ogretmen
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2.4.Stratejik Planlama EKibi

Kirikhan ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde Ust Kurul’'un onerileri dogrultusunda
caligmalar yiiriitmek iizere “Tlce MEM Stratejik Plan Ekibi” Kurulmustur.

Tablo 4: Stratejik Planlama EKkibi

Hiiseyin CELIL Insan Kaynaklar Hiz. Sb.Miid.

Kenan GUN Strateji Gelistirme Hiz. Sb.Miid.

Hukuk Isleri, Bilgi islem Egit. Tekno. ,Ozel
Kemal AKGILLI Egit. ve Rehberlik, Ozel Ogretim Kur. Hiz. Sef
Sb. Miid.
Ali ARIK Insaat ve Emlak Hizmetleri Sb.Miid. Sef

3.Stratejik Plan Modeli

Miidirligiimiiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile
egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapis1 Midiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Vizyon temelinde egitimin {i¢ temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve Onerilerini temel alir nitelikte olusturulmustur.
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Tablo 5: Stratejik Plan Temel Yapist

H: HEDEF
PG: PERFORMANS GOSTERGESI
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Tablo 6: Stratejik Plan Olusum Semasi

SP Caligtaylari ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

Ust Politika
Belgeleri

Bolimlerin
Onerileri

KIRIKHAN

ILCE MEM

2015-2019
Stratejik Plani

Okullarimizin
Stratejik Planlar

Kirikhan ilge
MEM Durum
Analizi Raporu
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IKiNCi BOLUM
DURUM ANALIZi

1.Tarihsel Gelisim

Kirikhan'in tarihi yapisi Isa'nin dogumundan 3000 yil dncesine kadar uzanmaktadir.
Bagli bulundugu Hatay merkezi ile tarihi bir uyumluluk gosteren ilge merkezinde orta
paleolitik déoneme ait kalint1 bulunmamakla birlikte sirasiyla Akat, Hurriler, Hitit, Asur ve
Pers akinlar1 ile kisa siireli yerlesimlerin yore igin séz konusu oldugu kesindir. Ozellikle
Milattan 333 yil &ncesine kadar Makedonyali Biiyiik Iskender’in Pers Imparatorlugunu
yikmasi ile birlikte kurulan yeni diizen Kirikhan'da yogun yerlesimlere sahne olmustur. Gerek
bu yillarda gerekse daha sonraki donemlerde simdiki Alaybeyli bolgesinin iskan edildigi
tespit edilmistir. Helenistik donemin izlerini tasiyan Darb-1 Sak kalesi ile ova boyunca bir dizi
halinde yer alan hdoyiikler Kirikhan'm bir gilivenlik ve haber alma merkezi olarak
diisiiniildiiglinii ortaya koymaktadir. Halen tescilli 34 hdyiik mevcuttur.

Kirikhan Akdeniz den doguya agilan ticaret yollarinin kesistigi yer olmast 6zelligini
tastyan Iskenderun'dan Halep'e, Antakya'dan Kahramanmaras'a ve Gaziantep'e giden yollar
buradan gectigi i¢in Osmanli Imparatorlugu doneminde de yerlesim bélgesi olarak gelisimine
devam etmektedir.

Osmanli imparatorlugunun son dénemlerinde Belen kazasia bagl bir nahiye iken 1924
yilinda flge merkezi olan Kirikhan, 1939 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti yonetimine girmistir.

Kirikhan admin nereden geldigi konusunda iki ayr1 goriis bulunmaktadir. Bunlardan
birisi ticaretin yogun oldugu yillarda kervanlarin konaklamasi igin yapilan Kirk-hanin
bulundugudur, digeri ise gegmiste bir hanin varligi ve bunun oldukga bakimsiz ve kirik dokiik
olmasidir.

Kirikhan flge Milli Egitim Miidiirii ibrahim KUYUBASIOGLU bu gérevine 2014
yilinda atanmis ve halen devam etmektedir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii gorevini 1945
yilindan bu giine kadar swrasiyla: Ali Ihsan UYAR, Emin CANSIZ, M.Okkes
ABDUSSELAMOGLU, Hiiseyin CELIL, Tahir Zeki EROL, Hanifi KAVAK, Kemal
TURAN yapmustir.

2.Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kirikhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin yasal yetki, gdrev ve sorumluluklar1 basta
T.C. Anayasas1 olmak tizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevler1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarith ve 28471 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhg Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikli 42.Maddesi ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de;
Bakanlik teskilati, okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki Ogrencilerin bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayal
toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak,
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uygulamak, giincellemek, 6gretmen ve dgrencilerin egitim-6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede
yiiriitmek ve denetlemekle sorumlu tutulmustur.

Kirikhan flge Milli Egitim Miidiirliigii, bu sorumluluklar1 yerel dlgekte ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yerine getirmektedir. Midirliiglimiize gérev ve sorumluluklar yiikleyen,
faaliyet alanini diizenleyen tiim mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliilikler listesi
olusturulmus ve durum analizi raporunda yaymlanmastir.

3.Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Kirikhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi

sonucunda faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki gibi belirlenmistir.
Birinci Faaliyet Alani: Egitim Ogretim

* Okul oncesi egitim hizmetleri

*  Zorunlu ilkégretim hizmetleri

* Hayata ve yliksekogretime hazirlayan ortaggretim hizmetleri

*  Mesleki ve Teknik Egitim faaliyetleri

+  Ozel dgretim faaliyetleri

+  Ozel egitime ihtiyaci1 olan bireylere yonelik faaliyetler ve rehberlik faaliyetleri.

* Hayat boyu 6grenme kapsaminda fertlerin yasam kalitesini yiikseltmek iizere sosyal ve
kiiltiirel alanlarda diizenlenen egitim faaliyetleri
ikinci Faaliyet Alam: Proje-Planlama-Strateji Gelistirme

+ Il/ilge diizeyinde is takvimi, stratejik plan, eylem plani hazirlama faaliyetleri.

e Sunulan Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢alisma
faaliyetleri

» Mali kaynaklar ve biitce ile ilgili faaliyetler

» Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespiti

+ Istatistiki verileri toplama, giincellestirme, analiz etme ve yayinlama faaliyetleri

* Calisanlara performans olgiitleri izleme, gelistirme ve uygulama faaliyetleri

+ Egitime iliskin projeler hazirlama, arastirma ve gelistirme faaliyetleri
Uciincii Faaliyet Alani: Denetim Ve Rehberlik

*  Yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik
faaliyetler.

Ogretim programlarinin uygulamalarini izleme ve rehberlik faaliyetleri

* (Calisanlarin ¢agin gelismelerine uygun hizmet i¢i egitimlerle yetistirilmesine yonelik
faaliyetler
Dordiincii Faaliyet Alani: Altyapr Ve Donatim

« Egitim ve 6gretim i¢in bina, malzeme ve fiziksel altyap: temini,

+ Egitim kurumlarinin yapim, yatirim ve donatim hizmetlerinin yiiriitiilmesi
Besinci Faaliyet Alani: insan Kaynaklari

+ Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmasi,

* Calisanlara yonelik 6zliik, atama, emeklilik, disiplin ve 6diil islemleri

» Personelin egitimlerine iligkin faaliyetler
Altinc Faaliyet Alani: Burs-Yurt-Sosyal-Kiiltiir-Spor-Saghk

+  Ogrencilere burs, yurt, sosyal ve kiiltiirel hizmetler saglanmas1

» Sosyal, sportif ve kiiltiirel yarigmalar diizenlenmesi
yedinci Faaliyet Alam: Bilgi Islem

* Teknolojik gelismelerin izlenmesi, sonuglarinin egitime ve topluma yansitilmasi

KIRIKHAN ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU - STRATEJIK PLANI 2015 - 2019 >




*  Merkezi sistem sinav hizmetleri

* Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasia destek saglamak ve igletimini
yapmak,

« Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
Miidiirligiimiiz Faaliyet alanlari iiriin ve hizmetlerinden yararlanarak paydaglarla iliskisi
kurulmustur.

4.Paydas Analizi

Kurumun gelistirilmesi gereken yonleri; ihtiyacit karsilayabilmesi i¢in modern bir
binada hizmet vermesi, lise ve dengi okullarin kalitesinin arttirilmasi, daha planli ¢alisilmas,
teknolojik gelisime ayak uydurulmasi, yeterli personelin saglanmasi, 6zel egitime Onem
verilmesi, ilge ic¢i sportif ve bilgi amagli yarigsmalarin yapilmasi, yapilan etkinliklerin
tanittminin iyi yapilmasi, ilge halkinin da bu yarismalara ilgi gostermesinin saglanmasi, halka
ulasilmasi, halktan kopuk olunmamasi, yapilan islerin gostermelik kalmamasi, , koy
okullarindaki denetimlerin daha sik yapilarak buralardaki kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi,
islerde sonucun takip edilmesi devamliligin olmasi, egitim Ogretim faaliyetlerinde
olusabilecek sorunlara karsi 6nceden tedbir alinmasi goriislerine yer verilmistir.

Kurumdan paydaslarin  beklentileri; smavlardaki diisik olan basar1 puanlarinin
yiikseltilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi, 6gretmenlere yonelik denetim ve seminerlerin
daha iyi sekilde yapilmasi, okullarin denetiminin daha sik yapilmasi ve eksiklerin giderilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi, ¢ocuklara tartigma kiiltiiriinii tanitmak ve uygulamak i¢in
liseler arasi miinazara yarigsmasi diizenlenmesi, okullar arasi kuliip ¢alismasi yapilmasi,
egitim amaciyla il¢e disina gogilin onlenmesi igin gerekli girisimlerde bulunulmasi, yerel basin
ile iletisimin kuvvetlendirilmesi, rehberlik arastirma merkezinin kurulmasi, bedensel
engelliler i¢in uygun fiziksel kosullarin gergeklestirilmesi, islerin zamaninda yapilmasi,
cocugun, ailenin ve toplumun gelisiminin saglanmasi ve aralarindaki iletisim bozukluklarinin
Onlenmesi i¢in sosyal projelerin hayata gecirilmesi gerekliligi ifade edilmistir.

Detayl1 bilgi toplamak istedigimiz paydaslarimizla problemlerin, uygulamalarin daha
genis kapsamda kesfedilmesi amaciyla 6gretmen, Ogrenci, veli ve yoneticilerden olusan
gruplarla yliz yiize goriisme yapilmistir. Ayrica ortak is ve islemlerin ylriitiilecegi dis
paydaslarimiz olan kurumlar ile goriisme yoluyla bilgiler toplanmistir. Paydaslardan alinan
verilerden GZFT(SWOT) analizi boliimiinde yararlanilmistir.

Kurum olarak nitelikli amac¢ belirlemek ve uygulama caligmalart yapmak ic¢in
ilgemizde yer alan Paydas Analizi Degerlendirme Raporumuzda yer alan i¢ ve dis paydaslarla
yapilan goriismeler sonucu agagidaki bulgulara ulagiimigtir.

Onemli Gériilen Hizmetler

> Nitelikli egitim (sosyal, arastirmaci ve basarili bireyler yetistirilmesi)
Verilerin dogru ve zamaninda girilmesi
Ogrenci bilgi diizeyinin artirilmas1
Cocuk ve genclerin sportif faaliyetlere katilmasi
Cok amagli kurslarin acilmasi (okuma-yazma, kalorifer ates¢iligi kursu)
Di1s kurumlar tarafindan diizenlenen yarigmalar (resim, siir vb. ) diizenleme
Basin ve Halkla iliskiler ¢alismalar1
Ogretmen kalitesi (Ogrencilerle iletisim vb.)
Mesleki rehberlik faaliyetleri
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YV VYV VY

Egitimde iyi 6rnekler

Nitelikli Hizmet i¢i (kurs, seminer, toplant1) egitim faaliyetleri
Sosyal giivenlik

Cocuk ve genglerin kisisel gelisimi

Davranis ve deger egitimi

Kurumun Olumlu Yonleri

Y

VVVYVYVY

Calismalarin Is takvimine uygun ve zamaninda yapilmasi

Kanunlar1 uygulama

Okullar Hayat Olsun Projesi’nin iyi uygulanmasi

Proje bagvurularinin yeteri kadar yapilmasi

Okul dncesi egitime verilen destek

Egzersiz ve smavlara hazirlik kurslarinin nitelik ve niceliginin yeterli oranda olmasi

Gelistirilmesi Gereken Yonler

Y

YV VYV

Biirokratik is ve islemlerin hizi
Sosyal faaliyetler

Ozel egitim kurumlarmi inceleme
Diger kurumlarla igbirligi

Ortak caligmalarin geri bildirimi

Oneriler

A\

YVVVVVYVYVYVYYVYVVVYVYYVYVYVYVYYYVYY

Ogrencilerin eylem ve gosteri katilim1 konusunda bilinglendirilmesi
Kurumlar arasi igbirligi

Egitim kalitesinin artirilmasi

Okul ve bahge diizeni

Ogrencilerin bos zamanlarm sosyal Ve kiiltiirel faaliyet ile degerlendirmesi
Veli igbirliginin artirilmasi

Kurumlarla yapilan islerde dnceden bilgi verilmesi ve takibi

Bos gecen derslerin 6nlenmesi

SMS yoluyla veli bilgilendirme

Ozel derslikler ( kaynastirma)

Deneme sinavlariin yapilmasi

Okul kurslarinin agilmasi

Ogrenci takibi (veli, okul idaresi, 6gretmen)

Rehberlik servisi hizmetlerinin artirilmasi

Sinif ve okul kitapliklarinin kurulmasi

Ogretmen niteliginin artirilmasi

Kurum i¢inde yoneticilerin uyum g¢aligmasi

Yazin okul bahgelerinin otopark olarak degerlendirilmesi

Bina temizligi 6nemsenmesi

Okul kantin fiyatlarinin kontroliiniin yapilmasi
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5.Kurum ici ve Cevre Analizi

Kurulus i¢i analiz ve g¢evre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi GZFT
(Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda GZFT,
kurulusun Kkendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun giiglii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel
teskil eder.

5.1.Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve
zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gii¢lii yonler kurulusun amaglarina
ulagsmasi i¢in yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili
olmasma engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz
hususlardir. Belirlenecek giiglii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun
alacagi tedbirlere 151K tutacaktir.

5.1.1.0rganizasyon Yapisi

Kirikhan ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi
olmak {izere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli
ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yaymnlanan Milli Egitim Bakanhg 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi
esaslarina gore belirlenmektedir

Tablo 7: Organizasyon Yapust

Ilce Milli Egitim Miidiirii

Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii
1-Strateji Gelistirme 1-Temel Egitim 1-Insan Kaynaklar1
2-Destek Hizmetleri 2-Ortadgretim Yon.

3-Din Ogretimi 2-Hayat Boyu Ogrenme
4-Ozel Egitim ve Rehberlik 3-Bilgi Islem ve Egitim
Hizmetleri Teknolojileri

5-Ozel Ogretim Kurumlari 4-Mesleki ve Teknik
6-Insaat ve Emlak Egitim
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Tablo 8: Yénetim Yapist

Mesleki ve Teknik Egtitim Din Ogretimi

Mesleki ve Teknik Egitim Okullar Imam Hatip Liseleri

Tlce Milli Egitim Miidiirii

Sube Miidirleri

!

Anaokullar - ilkokullar
Ortaokullar-Ozel Okullar

Ozel Ogretim ve Rehberlik Ortadgretim

Ozel Ogretim Kurumlan Ortadgretim Kurumlan

5.1.2.Beseri Durum

[l/ilge milli egitim miidiirliikleri de kendi insan kaynaklarmi iyi yénetmek zorundadir.
Okul ve egitim kurumlar1 amaglarini gergeklestirilmesindeki en 6nemli unsur o kurumun
calisanidir. Ozellikle 6gretmen olmadan ders programlarinin égrencilere aktarilmasi miimkiin
degildir. Eger il/ilge milli egitim ve okul miidiirliiklerinde iyi bir insan kaynaklar1 yonetimi
kurulmazsa, okul amaclarina ulagsmakta zorlanir. Ogretmenin moralinin yiiksek olmas,
amaglara gilidiilenmesi, anlagilir ve giivenilir bir degerlendirme ve denetleme sistemi,
ogretmenin olas1 amag kayma ve sapmalarini onler. il/ilge milli egitim miidiirliiklerinde ile

Okul ve egitim kurumlarinda asagidaki siiflar ve kisiler calismaktadir.

e Genel Idare Hizmetleri Sinifi: Memur, VHKI vb.

e Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi: Ogretmenler ve okul yoneticileridir.

e Ogretmenler okulda; kadrolu, usta dgretici ve ek ders iicretli olarak gérev yaparlar.

e Teknik Hizmetleri Sinifi: Kadrolu veya sézlesmeli teknikerler ve teknik elemanlardan
olusur.

e Yardimci Hizmetler Simifi: Kadrolu sofor, hizmetliler vb.
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Tablo 9: insan Kaynaklar: Personel Durumu

| |
ICEMILLIEGITMMODORO |1 | 1 |
|

| |

MODORBASYRD. g - g |
| |

MODORvARDIMCESL @ 1 0|
| |

OGRETMEN 1566 1145 424

Tablo 9’da goriildiigii gibi Kirikhan ilge genelinde personel normlart ve normlarin karsilanma
oranlarina bakildiginda, egitim 6gretim smifinda 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda idareci
kadrosunun norm kadro ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

Tablo 10: Okul Kurum Yénetici Sayilar

OKUL MUDURD 8 44

MD YARD, 130

Tablo 10°de goriildiigii gibi, Ilgemiz genelinde okul ydnetici sayilari ile norma esas yonetici
sayilar1 arasinda onemli farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Tabloya gore okullar bazinda
miidiir ve miidiir yardimeisi kadrolarinin 6nemli 6l¢iide bos oldugu goriilmektedir.

Tablo 11: Ogretmen Norm Durumu

Tablo 11°de goriildiigii gibi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar1 Subesini verilerine
gére meveut 6gretmen normunun 1565 olmasina ragmen var olan 6gretmen Sayis1 1145°tir.
Bu iki deger arasinda da %27’lik bir fark oldugu ve ilgemizde 6gretmen aciginin ¢ok yiiksek
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 12: Intiva¢ Duyulan Brans Ogretmeni Durumlart

Tablo 12’te goriildiigii gibi ilgemiz genelinde en fazla ihtiyag duyulan 6gretmenlerin Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Ingilizce, ilkdgretim Matematik, Okul Oncesi, Tiirkce, Fen ve
Teknoloji, Ogretmenligi oldugu goériilmektedir.

Tablo 13: Genel Idare, Teknik, Saglik ve Yardimct Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

: - OLMASI MEVCUT | .
PERSONEL GOREV VE UNVANI GEREKLINORM DURUM | IHTIYAC
TEKNIK HIZMETLER SINIFI
2 |

_ SAGLIKHIZMETLERiSINIFL | I I
YARDIMCI HIZMETLER SINIFI
| |

DiGER STATULER
. TR

HIiZMET SATIN ALIM YOLUYLA TEMIZLIK SOFOR | GUVENLIK

CALISTIRILAN PERSONEL SAYISl
DERS KARSILIGI UCRETLI OGRETMEN 260

Tablo 13’te goriildiigii gibi mevcut durum ile olmasi gereken genel idare, teknik, saglik ve
yardimer hizmetler sinifindaki personel durumu arasindaki farkin genel idare hizmetlerinde
40, teknik hizmetler sinifinda 3, yardimei hizmetler sinifinda 36 oldugu gériilmektedir.

Tablo 14: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

|

~ VHKL | 8 | 0o | 8 |
|

_ HEMSIRE o0 . 0 . 0
|

SOFOR 2 0 2

Tablo 14’¢ gore kurumumuzda gorev yapan mevcut hizmetli ve memur sayisinin yeterli
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 15: insan Kaynaklart Ogretmen Durumu

. _BRAN§
OGRETMENI

Norm ag181 nedeniyle olusan 208 6gretmen ihtiyaci, 168 ticretli 6gretmen goérevlendirmesi
yapilarak giderilmistir.

Tablo 15°te goriildiigi gibi Kirikhan ilge genelinde &gretmen normlari ihtiyaglarla
karsilastirildiginda Okul 6ncesi, Sinif Ogretmeni ve Brans Ogretmeni ihtiyacinin toplamda
208 oldugu goriilmektedir. bu ihtiyac 168 {icretli 6gretmen ile giderilmeye calisilmistir.

Tablo 16: Ogrenci Sayilart Durumu

© owmw  owe | ek TorLAM
\ \ \
\ \ \

TOPLAM 13.154 14.072 27.226

Tablo 16’ya gére Ilgemizde Okul Oncesinde 2420, ilkokulda 9685, Ortaokulda 8469 ve Lisede
6652 olmak iizere toplam 27226 6grencimiz bulunmaktadir. Ortaokulda mevcut 6grenci Sayisi
8469 iken Lisede 6652°dir. Aradaki farkin sebebi ise ortadgretimin zorunlu hale gelmesinin
yeni olmasi ve Agik Liseye kayitlarin olmasidir.

Tablo 17: Halk Egitim Merkezinde A¢ilan Sosyal Kiiltiirel Kurs Durumlart
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Tablo 18: Ozel Egitim Kurumlari Durumu

) Ozel Cesurlar MTSK
OZEL MOTORLU
TASITSORUCO — (o 7 — 276 46
ey Ozel Hatay Firat MTSK. | 60
Ozel FEM DERSHANESI 268
OZEL DERSHANE Ozel SINAV DERSHANESI 240 1036 58
OZEL UGUR DERSHANESI 120

Tablo 19: Ozel Ortaégretim Ogrenci Yurtlar Durumu

Ozel Beyazidi Bestami Kiz Yurdu 8 3% |

Ozel Kardelen Ogrenci Yurdu

TOPLAM (6 Kurum) 360 171

Tablo 19’a gore Ilgemiz genelinde bulunan dzel dgrenci yurtlar1 belirlenen kontenjanlarm
altinda kayit yaptiklar1 goriilmektedir.

Tablo 20: Ortadgretime Y erlesen Ogrenci Saylart

Fenliseleri | 40 | 26 | 66 |
_Cok Programh AnadoluLiseleri | 8 | 57 | 65 |
PolisKkoleji | 0 | 0 | 0 |

Tablo 20°de goriildiigii gibi ilcemizde yapilan TEOG sinavinda bir ortadgretim kurumuna
yerlesen Ogrenci oranlart her yil artis gostermekte olup basarinin devam ettirilmesi ve daha
fazla artirilabilmesi i¢in ¢alismalara devam edilecektir.
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Fevzi Cakmak
Anadolu Lisesi

Endiistri Meslek
Lisesi

Ticaret Meslek

Lisesi

Anadolu imam-
Hatip Lisesi

Tablo 21: Yiiksek Ogrenime Yerlesme Oranlart

Kirikhan Anadolu
Lisesi

12

1

21

102

62

16

18

53

23

102

69

35

TOPLAM

21

33

23

17

12

330

76

522
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5.1.3.Kurum Kiiltiiri

Kirikhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile
kurumsal ilkelere gore hizmetlerini yiiriitmektedir. Midiirligiimiiziin isleyisinde ge¢misten
gelen bilgi ve deneyimlerin yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basilt
ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanilmaktadir. Kirikhan Ilge Milli Egitim
Miidiirligii, hizmet odakli ve siirekli gelismeyi hedef alan bir c¢alisma anlayisini
benimsemistir. Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler siirekli
takip edilmektedir. insan kaynaklarinin bilgi ve tecriibelerini attirabilmeleri igin hizmet ici
egitimler diizenlenmektedir. Bu hizmet ici egitimlerde calisanlar arasi informal iliskiler de
gelistirilmekte ve olumlu baglar kurulmasi saglanmaktadir.

fletisim Siirecleri

Kirikhan ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurum igi iletisimin gelistirilebilmesi igin
oncelikle konunun 6nemini kabul eden bir yonetim anlayisi gelistirmistir. Kurum igi iletigim,
Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiz énderliginde en iist diizeyden en alt kademedeki calisana kadar
planlanmakta ve stratejik olarak ele alinmaktadir. Etkin bir kurum igi iletisim ve kurumun
ama¢ Ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi ile bu dogrultuda is
stireglerinin planlanmasi miimkiin olabilmektedir. Kurum i¢inde zaman zaman yasanabilen
catigmalarin en aza indirgenmesi, motivasyonun ve verimliliginin ise maksimum diizeyde
tutulmasi; yenilik¢i olunmasi, olumlu rekabet, saygi ve giivene dayanan is ortaminin
saglanabilmesi ve kurumsal aidiyet duygusunun yaratilabilmesi i¢in kurum i¢i iletisim
kanallarmin etkin bir sekilde kullanilabilmesi gerekmektedir. (Er,2013, s.6)Kirikhan Ilge Milli
Egitim Midiirligiiniin kurum igi iletisimi, Milli Egitim Midiiri 6nderliginde en iist diizeyden
en alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmig ve sistematik olarak ele alinmastir.
Miidiirliigiimiiziin amag ve hedefleri ¢alisanlarla birlikte belirlenmekte olup bu dogrultuda is
sliregleri planlanmaktadir. Bu sayede personelimizin amag ve hedeflerimizi sahiplenilmesi
saglanmaktadir.

Karar Alma Siirecleri

Karar alma siireglerinde etkinlige ulagsmanin en Onemli yollarindan birisi iyi
diizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletisim usulleri onceden dogru olarak saptanmis)
toplantilardir. (Oktem ve Ozdemir, 2013,5.223) . Bu kapsamda Milli Egitim Miidiirii
bagkanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir.
Katilmer Yonetim, organizasyonu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen yoneticilerin
degil, ayrica personelin katkisinin yada etkisinin olmasi demektir(Bartle,2012). Bu, her bir
tiyenin karar almada esit derecede haklara sahip oldugu anlamina gelmemektedir. Goriisme
sonucu alinan karar i¢in ¢ogunlugun oyu yada oybirliginin saglanmasi nihai bir yarg: degildir.
Kirikhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii karar alma siireclerini olusturdugu modele gore
yiiriitmektedir.

Gelenekler ve Degerler

Toplumca iiretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde
onemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkli
tutum ve davramslar gosterebilmektedir (Dogan vd., 2007:15). Kirikhan Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Personelinin de toplumun farkli kesimlerinden gelen bireylerden olustugu icin
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benzer durumlarda farkli davranislar géstermeleri dogaldir. Ancak benimsenen ortak degerler
cergevesinde bu kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye
calisilmaktadir.

Degerler yonetsel araclar arasinda yer almaktadir. Orgiitsel degerler, c¢alisanlarin
davraniglarini nitelendirmeye, degerlendirmeye ve yargilamaya yarayan odlciitlerin kaynagini
teskil etmektedir (Sigsman, 2002:95).Degerler, orgiitsel sorunlarin ¢6ziimiinde makul ve uygun
olarak kabul edilen ¢6ziim big¢imlerini gostermektedir. S6z konusu degerler, bir bakima
orglitiin genel amaglarini, ideallerini, standartlarini yansitmakta ve orgiitsel yasamda degisik
bicimlerde dile getirilmektedir. Caliskanlik, basari, sorumluluk, esitlik, bagimsizlik, giiven,
baghlik, 6zerklik, hirs, dogruluk, cesaret, saygi, kendine giiven, hosgorii, yardimseverlik,
diiriistliik, sevgi, itaat gibi degerler orglitsel yasamda da 6nemli yer tutan degerler arasindadir.
Midirliigimiiz personelinin geneli tarafindan benimsenen ortak gelenek ve degerler
belirlenmis ve kurumsal isleyis bu gelenek ve degerlere uygun olarak yiiriitiilmektedir.

5.1.4.Teknolojik Durum

Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanilmas1 egitim-6gretimin kalitesinin yiikseltilmesi

icin biliylik 6nem tagir. Bu baglamda:

1. Ogretmenlerin bilgi teknolojilerini kullanabilecek yetkinlikte olmalari

2. Derslerde kullanilacak sunum Ve etkilesimli program gereksinimlerinin karsilanmasi
3. Kazanim bazli degerlendirmenin rahatga yapilabilmesi icin farkindalik yaratilmasi
4. Internetin egitim-6gretim alaninda azami diizeyde kullanilmas1 énem tagimaktadir.

Egitim yoneticiligi alaninda, egitim-6gretim islerinin saglikli bigimde yiiriitiilmesi;
stratejik amaglarin belirlenmesi i¢in gerekli verilerin toplanmasi, islenmesi ve depolanmasi
icin teknoloji kullanilmasi kagmilmazdir. Gilinlimiizde insan giicii ile giinlerce siirecek biiro
isleri, bilgi teknolojileri sayesinde dakikalar i¢cinde yapilabilmektedir. Bu baglamda:

1. Egitim yoneticisi olanlarin bilgi teknolojilerini kullanabilecek yetkinlikte olmasi
2. Egitim yonetimini gergeklestirecek bilgisayar programlari gereksiniminin karsilanmasi
Onem tagimaktadir.

Tablo 22: Okullarin Teknolojik Alt Yapilart.

internet internet

BT simf Baglantisi BT simf Baglantis1
ou sayisi Olan Okul 2 sayisi Olan Okul
sayisi sayisi
KIRIKHAN 73 39 73 110 27 104

Tablo 22°de goriildiigii gibi Kirikhan ilge Milli Egitim Miidiirliigii verilerine gére 2011-2012
egitim ogretim yilinda 73 okulumuzda Bilisim Teknolojileri sinifi bulunan okul sayis1 39,
Internet baglantis1 olan okul sayis1 73 iken; 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 110 okulun 27
tanesinde Bilisim Teknolojileri sinifi goriilmektedir. Sayidaki diisiisiin nedeni BT simiflarini
bu yil derslik ihtiyacindan dolay1 kapatilmas: talimatinin gelmesidir. Okul sayis1 artmasina
bagli olarak internet baglantis1 olan okul sayis1 104 olarak goriilmektedir.
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Tablo 23: 2014 Yili Fatih Projesi ile Ilgili Veriler

Tablo 23’te goriildiigi gibi 2013-2014 egitim 6gretim yilinda 4 ortadgretim kurumumuzda 96
etkilesimli tahta kurulmus olup, il¢e genelinde 1161 6gretmen ve 6grencimize tablet
bilgisayar dagitilmistir.

5.1.5. Mali Durum

5018 sayili Kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu ile kanun mali yonetim alaninda
gerceklestirilen yasal c¢ergevesi olusturulmus, kamu kaynaklarinin etkili ve verimli
kullaniminin yani sira saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikarilmistir. Bu yeni
kanunun anlayist igerisinde stratejik yonetim ve performans yonetimi dahil edilerek, kamu
idarelerindeki yoOnetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun etkin ve
seffaf yapiya kavusturulmasi saglanmaigtir.

Tablo 24: 2014 Yih Biitce Giderleri ile lgili Veriler

2014

BUTCE GIDERI TURU

Y1l Sonu Gerg¢eklesen Odenek Harcama

01 Personel Giderleri 54.658.050,82 54.658.050,82

02 Sos. Giivenlik Kurumlari 2.762.936,33 2.762.936,33

03 Mal ve Hizmet Alimlari 534.437,37 534.437,37

05 Cari Transferler 383.896,52 383.896,52
06 Sermaye Giderleri 0 0
07 Sermaye Transferleri 0 0

5833932104 5533932104
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Tablo 25: Kirtkhan MTSK Géstergeleri

MOTOR OTOMOBIL OTOBUS VS.

OlKinkhanMTSK | 3 | | 4 1| CGomhew |

OmFwmMISK | 3 | | & | | 1 | | Gmiw | e

Toplam 10 12 3 276

Tablo 25’¢ gore ilgemizde dort tane 6zel MTSK mevcut olup, bu kurumlarin toplam kontenjaninin 276 oldugu, kurumlara ait 10 adet motor, 12 adet
otomobil, 3 adet ise otobiis oldugu goriilmektedir.

Tablo 26: Tasimali Ilkégretim Bilgileri

Tablo 26’ya gore Kirikhan geneli 76 yerlesim yerinden toplam 1193 6grenci 83 aragla 1.363.401,68 TL karsiliginda giinii birlik tasinmaktadir.
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Tablo 27: Tasimali Ortaogretim Bilgileri

Tablo 27°ye gore Ortadgretim tagimasi ihale asamasinda olup ihalelerimiz 13 ve 14 Kasim giinii yapilacak, tasimamizin 24 Kasim giinii baslatilmasi
planlanmaktadir.

Tablo 28: Ortaégretim Ogrencilerine Verilen Yemek Durumu

|
Gazi Anadolu Lisesi 144

|
4 | Naim Atakas Anadolu Lisesi

|
. 6 | Kirikhan Ziibeyde Hamim Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 279

|
. 8 | Kirikhan Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 154

Kirikhan imam Hatip Ortaokulu

Tablo 28’e gére 2014-2015 Ogretim Yilinda 1721 Ortadgretim dgrencisine yemek dagitimi yapilmasi planlanmaktadur.
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5.2. Cevre Analizi

Miidiirliigiimiiz Stratejik plan1 i¢in asagidaki politika belgelerinin taramasi yapilmistir.

e 10. Kalkinma Plam

e Orta Vadeli Mali Plan

e Orta Vadeli Program

e 62. Hiikiimet Programi

e Bakanlik Mevzuati

e MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

e Milli Egitim Sura Kararlar1

e Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

e Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlart

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

e Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

e Milli Egitim Kalite Cergevesi

¢ Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

e Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

e Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

e Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitimle Ilgili Raporlar1 (ILO, OECD, UNICEF,
EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...)

5.2.1 Pest (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
Politik Faktorler

e AB Miiktesebatina uyum c¢aligmalar1 alaninda egitime bilyilk onem verilmesi ve bu nedenle
koklii degisiklikler yapilmasi

e MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

e 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi

e Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu Ogrenme
yaklagiminin uygulanmasi

e Egitim yatirimlarina ayrilan paym yetersizligi.

e Ucretsiz ders kitabi1 dagittm1 uygulamast.

e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim anlayisinin gelismesi
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Ekonomik Faktorler

e Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

e Ilimizdeki hayirseverlerin egitime destegi

e Mesleki Egitim mezunlarmin vasifli elaman olarak is giicii piyasasina yeteri kadar
katilamamasi.

e Diinya Bankast ve AB egitim projelerinin egitime Onemli oranda ekonomik destek
saglamasi/saglayacak olmasi.

e Hatay’in egitim alanindaki kamu yatirimlarinin yetersiz olmasi.

e Suriye’de yasanan i¢ savastan kaynaklanan olumsuzluklar.

Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

e Medyanin olumsuz etkileri

e Toplumun egitimden beklentilerinin akademik bagariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi
e Kirsal kesimlerde ¢ocuklarin egitimi konusunda ihtiya¢ hissedilmemesi.

e Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi.

e Cok Kiiltiirliiliik ve hosgorii ikliminin hakim olmasi.

e Kiz ¢ocuklarinin okullagmasinda duyarliliin yiiksek olmasi.

e KOoKklii bir tarih ve kiiltlirel mirasa sahip olmasi.

e (Cevre duyarlilig1 ve projeleri.

e Sosyal destek projeleri.

e Suriye’de yasanan i¢ savastan kagan siginmacilardan kaynaklanan olumsuzluklar.

Teknolojik Faktorler

e Fatih Projesinin yayginlastirtimasi.

e Egitimde teknolojik alt yap1 ve e- okul uygulamalari.

e E-devlet uygulamalari.

e Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

e Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylagim olanaklari

e Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
¢ Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim
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6. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Kirikhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii GZFT ¢alismalar ¢ogulcu ve katilime bir anlayisla yapilmustir. Paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda
paydaslarimizla yapilan c¢alistay, goriisme, anket, toplantilar, kurum ici ve ¢evre analizi sonucunda GZFT belirlenmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Temel Egitimde okullasma oraninin yiiksek olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. lflgemizde egitimde Kkalitenin arttirilmasina yonelik

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
2. Ogrenci disiplin olaylarinin azhig1

Egitim ve Ogretimde Kapasite
1. Kurumun Kkendini yenileyen, teknolojik gelismelere
acik, coziim odakli ve uyum icinde calisan personel
gurubuna sahip olmasi.
2. Biirokratik iglemleri en aza indirmek, zaman tasarrufu
ve israfi onlemek igin is ve islemlerin evraksiz olarak
elektronik ortamda baslatilmasi ve bitirilmesine imkan
verecek giivenli bir teknolojik altyapinin kurulmus olmasi
(BILSIS)
3.Kurum karar alma siirecinde paydaslarin fikrinin almasi
4. Teknoloji kullanimi ve bilgiye dayali egitimlerin
personel ihtiyacina gore yiiriitiilmesi
5. BILSIS modiiliiniin bulunmas1 yazisma ve iletisim
saglamasi.

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Orta6gretimde okul terklerinin fazla olmas.

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.Egitim-6gretim  ve alanlarimi
arastirmalarin azlig

2 Kitlesel basarinin, yiiksekdgretim ve orta 6gretime gecis
sinavlarinda diisiik olmasi.

3. Ogretim programlarimin uygulanmasidaki eksiklikler.
4. Odil ve ceza sisteminin yeterli ve yerinde
kullanilmamasi.

5.0gretmenlerimizin kazanim odakl sistemden uzak eski
klasik yontemle ders isleme aliskanligi.

6. Tlgemizdeki hizmet igi egitim faaliyetlerinin nitelik ve
nicelik olarak yetersiz olmasi.

7. Kurumlarda denetim yetersizligi.
8. Ozel egitim programlarinin
eksiklikler.

9. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yeterince katilim
olmamasi.

yonetim gelistirici

uygulanmasindaki
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Egitim ve Ogretimde Kapasite
1.Siire¢ yonetimi ve nitelikli kurumsal ve bireysel
performans degerlendirmesi sisteminin  kurulamamis
olmasi.
2. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi,
derslik sayilariin yetersiz olmasi.
3. Boliimler aras1 koordinasyon eksikligi.
4 Kurumlarin donatim ihtiyaglarinin zamaninda, esit,
dengeli ve planli bir sekilde karsilanamamasi.
5. Personelin sorumluluk almaktan kaginmasi.
6. Kurum i¢inde informal iliskilerin hakim olmasi.
7. llgemiz biinyesinde o6zel egitime ihtiyag duyan
ogrencilere yonelik 6zel ve resmi okullarin sayisinin
yetersiz olmasi.
8.Okul/Kurumlarimizin  yerel, ulusal
projelerden yeterince yararlanmamasi.
9. Mesleki egitimde kurs cesidi ve kurs sayilarinin az
olmasi.

ve uluslararasi



Egitim ve Ogretime Erisim

1. Hayat boyu Ogrenmeyi destekleyen devlet
politikalarm varlig1

2. Egitimin sirdiriilebilir ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsal farkindalik

3. Egitim ve dgretime yonelik talebin giderek artmasi

4. Ulasim aginin gelismesi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik politika
calismalarinin olmast.
2. llgemizde Kkiiltiirel zenginlik ve insanlar arasi

hosgoriiniin varlig1.

Egitim ve Ogretimde Kapasite

1. Hayirseverlerin egitime destegi.

2.Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim
firsatlar1  ile Dbilginin  hizli  retilmesi;  bilgiye
erisilebilirligin artmasi.

3. AB, UNICEF projelerinin sagladig1 olanaklar.

4. Sosyo-ekonomik diizeyin il genelinde yiiksek olmasi.
5. Iklim, cografi ve sosyal yapimnin egitim dgretim igin
uygunlugu.

6. Okul aile birliklerinin egitime destegi.

7. Sivil toplum kuruluslarinin, derneklerin ve yerel
yonetimlerin egitime destek vermesi.

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

2. Ogrencilerin mevsimlik tarim iscisi olarak
caligtirllmalar1

3. Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi
4. Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

5. Medyanin toplum iizerindeki olumsuz etkileri

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Egitimin ©6nemi konusunda toplumsal bilincin
yetersiz olmasi.

2. Suriye siginmacilarinin egitim sorunlari

3. Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuklarin ve
genglerin tizerinde olumsuz etkilerinin olmasi.
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Egitim ve Ogretimde Kapasite

1. Mali kaynaklarin yetersiz olusu.

2. Kirsal kesimde oOgretmen degisiminin g¢ok hizli
olmasi.

3. Odeneklerin zamaninda génderilmemesi.

4. Koylerden kente gociin fazla olmast.

5. Imar planinda egitim tesisi olarak ayrilan arsalarin
sorunlu ve yetersiz olmasi.

6. Deprem bolgesinde bulunuyor olmamiz.

7. Dogal afetlere karsi altyapinin yetersiz olmasi.



7. Gelisim Alanlari

Miidiirliiglimiiziin sorun alanlar1 tespit edilirken mevcut durum analizini g6z dniinde
bulundurarak hazirlanmistir. Gelecege bakis boliimlerinin sekillenmesinde baglantiy1 kurabilmek
amaciyla sorun alanlarimiz Stratejik Plan Temel yapisina gore kurgulanmastir.
GELISIM/SORUN ALANLARI
Egitim ve Ogretime Erisimde 8,

Egitim ve Ogretimde Kalitede 22,

Kurumsal Kapasitede 35

Olmak {izere toplam 65 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
Gelisim/Sorun Alanlar Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar1

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan d6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Ozel 6gretimin pay1

Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim

O No gD

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

1.  Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetler

2. Okul saglig1 ve hijyen

3. Zararl aliskanliklar

4.  Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

5. Ogretmen yeterlilikleri

6.  Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

7. Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

8.  Temel dersler dnceliginde ulusal sinavlarda 6grenci basart durumu

9.  Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

10. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

11.  Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri bagta olmak iizere 6zel egitim
12. Hayat boyu rehberlik hizmeti

13. Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
14.  Agik 6gretim sisteminin niteligi

15. Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicii piyasasinin taleplerine uyumu
16. Mesleki ve teknik egitimde ARGE calismalari

17. Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

18. Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

19. Ciraklik egitimi alt yapist

20. Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

21. Yabanci dil yeterliligi

22. Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

1.
2.
3.

Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Insan kaynaklar1 planlamasi
Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak

bigcimde diizenlenmesi

4.
S.
6.
7.

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim Ogretim ortamlarinin

yetersizligi)

8.
9.

10.
11.
12.

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik smiflar

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Ozel egitim okullarinm yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde dgrenme giigliigii alanlarinda

ozellikle ortadgretim diizeyinde)

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27,
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Dershanelerin 6zel okullara doniisiimii

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflariin problemlerinin ¢oziilmesi
Insaat ve emlak ¢alismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilar

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklariin gelistirilmesi

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmast
Miidiirliigiimiiz i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapr eksikliklerinin giderilmesi

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Stire¢ sayisi
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UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIM

1.Misyon ve Vizyonumuz

1.1. Misyonumuz

Tablo 29: Misyonumuz

Egitim Liderleri Ogretmenler, Egitim Goniilliileri Sivil Toplum Orgiitleri ile
isbirligi icinde cahsarak; Ilcemiz diizeyinde giiniimiiziin egitim sorunlarim
¢ozme, Yarina, daha cagdas, demokratik, laik ve hukukun iistiinliigiine inanan,
bilimsel ve teknolojik gelismelere ac¢ik bir kurumuz.

1.2. Vizyonumuz

Tablo 30: Vizyonumuz

AKklin ve bilimin onderliginde, insanhgin ve demokrasinin temel degerlerini
benimseyen, kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle 6rnek alinarak gelismeyi
amaglayan, iilke ¢capinda lider bir kurum olmak.
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2. Temel Degerler ve ilkeler

Miidiirliigiimiiziin calisma felsefesi ve bu calismalara temel teskil eden ilke ve degerler
asagida gosterilmistir.

2.1. Degerlerimiz

1. Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
3. Toplam kalite yonetimi felsefesini benimseriz.

4. Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

5. Saglikli bir ¢alisma ortami igerisinde, calisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6. Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7. Calisanlarin kararlilik ve etkinliklerinin, giiven ingasi iizerine en iist diizeye c¢ikarilacagina
inaniriz.

8. Kurumumuzda 6grenme ve yeni beceriler gelistirme firsat1 verildigine inaniriz.
9. Basarinin temelinin disiplinli ¢alisma ve ciddiyet olduguna inaniriz.

10. Takim c¢aligmasi ile basariy1 yakalayacagimiza ve zaman i¢inde kurumumuzda olusan kurum
kiiltiirtine olumlu katkilar sunacagimiza inaniriz.

2.2.11kelerimiz

1.Yiice bir deger olan insana kars1 giiler yiizlii ve anlayisli davranmak.
2.Takim caligmasi ruhu ile sinerji olusturmak.

3.Uygulamada adalet ilkesinden ayrilmamak.

4.Siipheye yer birakmayacak derecede seffaf olmak.

5. 1s yaparken diiriist ve tarafsiz olmak.

6. Demokrasi ve insan haklarini yagsam bi¢imine doniistiirmek.

7. Miikemmeliyete ulagsmada yenilik ve degisime acik olmak.

8. Farkliliklar1 zenginlik kabul etmek.

9. Basarilar1 yerinde ve zamaninda takdir etmek.
10. Verilen hizmetlerden, kurumlar ve vatandaslar esitlik igerisinde yararlanir.
11. Kurumumuzdan hizmet alanlarin, ihtiyag ve beklentileri goz 6niine alinir.
12. Her vatandasin egitim hakk: gozetilir.
13. Her vatandasa egitimde firsat ve imkan esitligi saglanir.

14. Hizmetin siirekli ve etkin verilmesi saglanir.
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15. Demokrasi egitiminin verilmesi ve demokrasi bilincinin gelistirilmesi esas alinir.
16. Egitim-6gretimde laiklik esas alinir.

17. Caligsmalar bilimsellik ve objektiflik ¢ercevesinde yiiriitiiliir.

18. Karma egitim esastir.

19. Okul-Aile isbirligi desteklenir.

20. Her yerde egitim esastir.

21. Calismalar Atatiirk ilke ve inkilaplar ¢er¢evesinde yiirtitiliir.

22. Tim g¢alismalarin planl yiirtitiilmesi esas alinir.

23. Yoneltme yapilmasi esas alinir.

24. Hizmetin verimliligi ve ¢alisanlarin beklentilerinin karsilanmasi esas alinir.

25. Hizmet verenlerin teknolojik yenilikleri takip edip kullanacaklari bir ortam saglanmasi esas
alinir.

26. Kurum igi ve kurum disi iletisim kanallarinin agik tutulmasi esas alinir.

27. Calisanlarin kalite gelistirme siirecine katilimlarini saglayacak calismalar esas alinir.
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3.Temalar

Tablo 31:Temalar

Tema-1:
EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN
ARTIRILMASI

-

*Egitim ve Ogretime Katilim

*Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Tema-2:
EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

-

/-(")grenci Basaris1 ve Ogrenme
Kazanimlari
*Egitim ve Ogretim ile Istihdam
Iliskisinin Gelistirilmesi

Tema-3:
KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

*Yabanci Dil ve Hareketlilik

/

\_

KBeseri Alt Yap1
*Fiziki ve Mali Alt Yapi
*Y6netim ve Organizasyon

*Enformasyon Teknolojilerinin
kullaniminin artirilmasi

A
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3.1.Tema-1 Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

STRATEJIK AMAC-1:

Her yastan bireyin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitimde firsat esitligi gerceklestirilerek
egitime erismelerine ve egitimlerini tamamlamalarina, ortam ve imkan hazirlamak.

STRATEJIK HEDEF-1.1: Egitim ve Ogretime Katilim
Plan dénemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitim ve d6gretimin her kademesinde tiim bireylerin

katilimini artirmak.

Performans Gastergeleri (SH-1.1):

PEREORMANS Sl Onceki Yillar Hedefler
GOSTERGELERI Birim 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1.1.1. Okul dncesi egitimde TEMEL
oo 68 66,54 | 71,09 75 79 83 87 90
okullagsma oranlari (4-5 YAS) EGITIM
. TEMEL
1.1.2. Ilkokul okull 1 s 95 98 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
okul okullasma oranlart | o <im0
1.1.3. Genel ortaokul okullasma TEMEL
200 0 98 100 100 100 100 100 100
oranlari EGITIM
1.1.4. Genel ortadgretim ORTA
N . 45,40 | 55,50 | 100 100 100 100 100 100
okullagma oranlar1 OGRETIM
1.1.5. Mesleki ve teknik ORTA 6310 | 6516 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
ortadgretim okullasma oranlar1 | OGRETIM | ’
1.1.6. Ortadgretim okullasma ORTA
N o 52,80 | 62,20 | 100 100 100 100 100 100
orani OGRETIM
1.1.7.0zel egitim kurumlarindan
yararlanan dgrenci sayisinin 6zel OZEL
. . e 60 65 80 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
ogretime ihtiyaci tespit edilen EGITIM
ogrenci sayisina orani.
1.1.8. Orgiin 6zel okullarin tiim OZEL 549 | 043 | 1040 | 1230 | 1220 | 1310
orgiin okullara orani OGRETIM ’ ’ ' ' ' '
1.1.9. Ozel okullardaki dgrenci OZEL
tiim 68 i - . - 4,81
sayisinin tiim ogrenci sayisina OGRETIM 570 | 6,60 | 750 | 840 | 9,30
orant
1.1.10. Ozel dgretim
AT TG 0 g OZEL 1055 | 1265 | 1315 | 1330 | 1345 | 1360 | 1375 | 1390
ogrenci/kursiyer sayisi OGRETIM
(Muhtelif
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kurs,dershane, MTSK, Etiit
Eg.Mr.,Rehabilitasyon Merkezi,
ozel okul)
1.1.11. Y1l i¢inde denetlenen OZEL o o o o . o o o
kurum sayis1 ( DENETLEME) OGRETIM
. OZEL
1.1.12. Yeni a¢ilan kurum sayis1 OGRETIM 0 0 0 1 2 3 4 5
1.1.14. mesleki, Sosyal ve e 339 | 272 | 280 | 282 | 284 | 286 | 288
kiiltiirel alanlarda agilan kurs ve HBA(‘;:(AL‘JT KURST
YER 7499 | 5921 | 5970 | 6020 | 6070 | 6120 | 6150
katilimci sayisi SAYISI
1.1.15. Yabanci dil kurslarina HAYAT e | s | aew | aa || see | s | s || s
katilan sayis1 BOYU
1.1.16. Kurs yoluyla 6gretimi HAYAT
) 1 1 2 2 3 3 3 3
yapilan dil sayis1 BOYU
1.1.17. Topl 1 bilinglendi .
oplumsal bilin¢lendirme e | ; ; 5 , . o 0
konularinda agilan kurs ve HAYAT ¥
verilen seminer sayisi (trafik, aile | BOYY [ o
e 9 et g0 | 100 | 120 | 150 | 160 | 170 | 180 | 200
egitimi, madde bag. vs) 4
AKTI
1.1.18. Agik ortaokula kayith HavaT | F - 108 | 130 | 160 | 190 | 220 | 250
ogrenci sayist BOYY 1 ponuk - | 562 | 540 | 510 | 480 | 450 | 400
1.1.19. Birinci ve ikinci kademe HAYAT
okuma yazma kurslarina katilan 300 | 50 | 209 | 20 | 25 30 35 40
. . BOYU
ogrenci sayisi
1.1.20.0kuma yazma kursuna
i HAYAT
katilanlarin Okuma yazma %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
) . BOYU
bilmeyen hedef kitleye orani(%)
1.1.21 Acik liseye kayith olan
Ogrenci sayisi HAYAT 900 | 1100 | 1412 | 1517 | 1500 | 1490 | 1480 | 1450
(orgiin egitime yonlendirilerek BOYU
say1 azaltilacak)
1.1.22. Mesleki ve teknik agik
ogretim lisesinden HAYAT
yararlananlarin sayisi 156 | 200 | 318 | 414 | 400 | 390 | 380 | 370
o e ) . BOYU
(6rgiin egitime yonlendirilerek
say1 azaltilacak)
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Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Bilgi ve egitim; kalkinmanin, gelismenin en etkili aract olarak goriilmektedir. Bilgi toplumu
olmanin bir geregi de bireylerin egitim kurumlarindan yararlanmasini saglamaktir. Bu nedenle
orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde tiim bireylerin egitim ortamina katilimini ve devamini
saglamak hedeflenmektedir.

Mevcut Durum

Egitim ve Ogretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda okul dncesi egitimde 2012-
2013 dgretim yilinda 4-5 yas net okullasma orani %66,54 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu oran
%71,08 dir.

[Ikdgretimde 2012-2013 dgretim yilinda %98, 2013-2014 gretim yilinda ise net okullasma
orani ilkokulda %100, ortaokulda ise %100’diir.
Ortaggretimde son on yila ait net okullagsma egilimi incelendiginde hem kiz hem erkek 6grenciler
icin arttig1 goriilmektedir. 2004-2005 6gretim yilinda %50 olan net okullagsma oran1 2013-2014
ogretim yilinda %100 diir. 2012-2013 6gretim yilindan itibaren 12 yillik zorunlu egitime
gecilmistir. Bu diizenlemenin son iki yildaki yaklagik 37,80 puanlik artisin sebebi olarak goriilebilir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak
izere 0zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim
kurumlarinin payimin artmasi hedeflenmektedir.

KIRIKHAN ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU - STRATEJIK PLANI 2015 - 2019 >




Stratejiler (SH-1.1):

Hayat Boyu

Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi igin . .
Ogrenme Birimi

farkindalik olusturma ¢alismalar1 yapilacaktir.

Okullasma  oranlarmin  artirilmast  konusunda  yonetici  ve | Temel Egitim Birimi
ogretmenlere yonelik bilgilendirici toplantilar yapmak.

Toplumun mesleki ve teknik egitime yonelik algisinin olumlu Mesleki ve Teknik
yonde degistirilmesi i¢in halka yonelik bilgilendirme ¢alismalar Egitim Birimi

yapilacaktir.

Anadolu Imam Hatip Lisesinin ortadgretim igerisinde okullasma | Djp Ogretimi Birimi
oraninin arttirilmasi i¢in ¢alismalara yapilacaktir.

Orgiin dgretim imkanindan yararlanamamis veya yarida birakmak
zorunda kalmis bireylere uzaktan Ogretim ve yiiz yiize egitim
imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglamak ve nitelikli
hizmet sunmak yoluyla aktif 6grenci sayisini ve erisimi artirmak

Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimi i¢in gerekli galismalar | ()ze] Ogretim Birimi

12 yaparak tamaminin erisimini saglamak.
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STRATEJIK AMAC-1:
Her yastan bireyin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitimde firsat esitligi gerceklestirilerek

egitime erismelerine ve egitimlerini tamamlamalarina, ortam ve imkan hazirlamak.

STRATEJIK HEDEF-1.2: Egitim ve Ogretimi Tamamlama
Plan donemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde devamsizlik ve okul

terklerini azaltmak.

Performans Gostergeleri (SH-1.2)

Onceki Yillar Hedefler
. . | Sorumlu
Performans Gostergesi ..
Birim 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

1.2.1.1lkokulda

devamsizlik orani TEMELEGITIM | 7,10 15,60 | 3,05 3 2,80 2,60 2,40 |2

1.2.2.0rtaokulda

TEMEL EGITIM | 8 7 585 15,60 (5,40 5 4,80 4,50
devamsizlik orani

1.2.3.0rtadgretimde

ORTAOGRETIM | 10 9 7,2 7 6,75 (6,50 6,25 |6
devamsizlik orani

1.2.4.0rtadgretimde okul

. ORTAOGRETIM | 0,15 0,12 0,10 (0,08 |0,06 |0,04 0,02 |O
terki orani

1.2.5.A¢ik 6gretim
liselerini ortalama HAYATBOYU | 5 5 5 5 4 3,5 3,5 3

bitirme suresi

Mevcut Durum (SH-1.2):

[Ikogretimde 2013-2014 dgretim yilinda devamsizlik yapan dgrenci oramt % 3,05’dir. Bu
oran ilkokulda % 3,05 iken ortaokulda % 5,85’tir.

Ortadgretimde 2012-2013 dgretim yilinda 10 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
% 7,2 dir.
Ortadgretimde 2012-2013 dgretim yilinda okul terki orani 0,12 dir. 2013-2014 te ise 0,10 olarak
gerceklesmistir.
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Stratejiler (SH-1.2):

Mesleki ve
Mesleki ve teknik ortadgretimde devamsizlik, simf tekrari ve okul terki | Teknik Egitim

konusunda okullarin mevcut durum analizleri gergeklestirilecektir. Birimi

Mesleki ve
Teknik Egitim
Birimi

Mesleki ve teknik ortaggretimde devamsizlik, sinif tekrart ve okul terki
oranlarinin diistiriilmesi i¢in okullara mevcut durumlar ile ilgili
bilgilendirme yazilar1 gonderilecektir.

Anadolu Imam Hatip Liselerinde okula yeni kayit yapan 6grencilere bir Din Ogr e_timi
program dahilinde okula uyum ¢alismasi yapilacaktir. Birimi
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[[ 3.2.Tema-2 Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

STRATEJIK AMAC-2:
Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgiliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

STRATEJIK HEDEF-2.1: Ogrenme Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranini artirmak.

Performans Gostergeleri (SH-2.1):

Performans Sorumlu Onceki Yillar Hedefler
Gostergesi Birim 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Temel
2.1.2.Beyaz bayrak B 0 0 4 5 5 7 8 9
alan okul sayis1 >
Birimi
2.1.3.Ulusal ve ..
uluslar aras1 diizeyde =i
.. . Gelistirme 10 30 24 30 40 50 60 70
bilimsel etkinliklere A
v o . Birimi
katilan 6grenci sayisi
2.1.4.0Okullarda Ozel egitim
Rehberlik yapilan Ve 17120 | 8904 | 9329 | 9450 | 9600 | 9750 | 9850 | 10000
ogrenci sayist Rehberlik
Birimi
2.1.5.Meslek Ozel egitim
yonlendirme yapilan ve
ogrenci sayist Rehberlik 712 735 760 775 800 850 875 900
Birimi
2.1.6.Y1llara Gore Bilei islem
Fatih Projesi g1 '$1G 0 4 1 6 10 | 10 | 10 10
Birimi
uygulanan okul sayisi
2.1.7.Rehberlik ve Inceleme-
Denetleme Sorusturma - 116 105 105 105 105 105 105
Birimi
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Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Bireylerde istenilen nitelikte davranis degisikligini ortaya ¢ikarma onlart yonlendirme ve
degerlendirme uzun bir siireci i¢erdiginden sonucunu kisa bir donemde gérmek imkansizdir.
Bundan dolayi kalite ¢alismalar ¢calisilmasi 6nemli ve zor siiren bir alan olarak goriilmektedir.
Egitim alaninda nicel ¢aligsmalarin yaninda nitel ¢aligmalart yiiriitmek 6nemli ve gereklidir. Bu
sonuca ulagsmak kalite ¢alismalarinin benimsenmesi ve takip edilmesi ile miimkiindiir. Bu kapsamda
kaliteli bir egitim i¢in 6grencilerin akademik basar1 seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini
artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yapmak hedeflenmistir.

Mevcut Durum

2014 yilinda Temel Egitim Genel Miidiirliigline bagli okullarda 6grenim goéren veya bu
okullardan mezun olan 6grencilerin 2125°i TEOG smavina girmis ve bu 6grencilerin tamami ¢esitli
Anadolu, Fen, Sosyal Bilimler, Saglik Meslek Liselerinde egitim gérmeye hak kazanmistir.

2014 yilinda Ortadgretim Genel Miidiirliigiine bagli okullarda 6grenim goren veya bu
okullardan mezun olan &grencilerin 1176’s1 OSYS’ye bagvuruda bulunmus ve bu dgrencilerin
1164’1 smava girmis, 522 (% 44,85) 0grenci ise bir yliksekdgretim kurumunda 6grenim gérmeye
hak kazanmustir.

Teknolojinin dgretim siirecine entegrasyonu amaciyla FATIH Projesi kapsaminda bugiine
kadar;
v’ 965 adet tablet bilgisayar seti

v 118 adet etkilesimli tahta
v" 4 adet ¢ok fonksiyonlu yazici dagitimi gergeklestirilmistir.

v Projenin birinci fazinda hedeflenen 5 okulun tamaminda yerel alan agi altyapi kurulum
caligmalar1 basariyla tamamlanmistir.

v’ 6 Lisemize etkilesimli tahta icin ihale siireci tamamlanmis ve halen bu tahtalar
takilmaktadir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Egitim kalitesine yonelik ¢alismalarin kurumlarimiz tarafindan dénemsenmesini saglamak,
ogrencilerin beden ve ruh sagligini koruyarak ilkogretim programinda yer alan basta diistinme
becerileri olmak {izere var olan kazanimlara sahip bireylerin yetismesi istenilen sonugtur.
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Stratejiler (SH-2.1):

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yodnelik rehberlik

calismalar1 artirilarak, Ogrencilerin erken donemde ilgi ve Ozel Egitim ve
2. |kabiliyetleri  dogrultusunda  yonlendirmesi  etkin  olarak | Rehberlik Birimi
saglanacaktir.

Ogretim programlari ve EBA’nin etkin kullanilmasi igin o o
ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 yapilacaktir ve | Bilgi Islem Birimi
aktif katilim ve kullanimlar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin bireysel yeteneklerine gore yonelecegi bir rehberlik O E_gltlrr_l }/e_
sistemi olusturulacaktir. Rehberlik Birimi

Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli Ogrencilere yonelik Ozl Efpiiten v

mentorliik etkin sekilde uygulanacaktir. Rehberlik Birimi
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STRATEJIK AMAC-2:

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye

acik, 6zgiliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

STRATEJIK HEDEF-2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
Sektorlerle isbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde isglicii piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini arttirmak..

Performans Gastergeleri (SH-2.2):

RO /ANG Onceki Yillar Hedefler
- : SORUMLU BIRIM
GOSTERGELERI 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

2.1.1.Mesleki Teknik Egitimden e
Mezun olan 6grencilerin Yiiksek Mesgﬁlir]i‘?ltlm 84 | 89 | 95 | 96 | 97 | 98 | 99 | 100
Ogrenime yerlesme orant
2.1.2.0rtadgretimden Mezun N
olan 6grencilerin Yiiksek Oﬂ%gﬁ:ﬁum 37,61|43,65| 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75
ogrenime yerlesme orant
2.1.3.M§§lek1 Fekmk egitimden Mesle!q.Egltlm PP I [PV [N [ P e [
mezun dgrenci sayisi Birimi
2.1.4. Mesleki Teknik Egitimden Mesleki Egitim
Mezunlarin alaninda istthdam eséirimlig %4 | %43 | %5 | %6 | %7 | %8 | %9 | %10
orant
2.1.5.Meslek edindirici ve gelir Havat Bovu
getirici kurslara katilanlarin o y YU | 2018 | 3065 | 1094 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 3500
S Ogrenme Birimi
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Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa
sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi Biitiin diinyada giderek
artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz igin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticthign,
yenilikgiligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler aras1 gegisin saglanmasi ve yeni meslege
uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin giiclendirilmesinde énemli
rol oynamaktadir.Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilere sahip uyumlu bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirliklerini arttirmak hedeflenmistir.

Mevcut Durum

Kirikhan ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh olarak 2013 yilinda genel kurslar, mesleki ve
teknik kurslar ile okuma yazma kurslar1 olmak tizere 329 kurs agilmistir. Bu faaliyetlerden 2348’1
kadin, 3410’u erkek olmak iizere toplam 5758 kisi yararlanmistir.

2013-2014 ogretim yilinda alaninda istihdam edilen MTE mezun orant %5 'dir. Beceri
egitimi yaptig1 isletmede istihdam edilenlerin orani ise %4'tiir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonucg)

Egitim ve istthdam iligkisi giiclendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile uyumlu,
yenilikg¢i, yaratict ve girisimei bireyler ve onceki 0grenmelerin tanindigi bir sistem olugmasini
saglamak.

Stratejiler (SH-2.2):

Mesleki ve
Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak i¢in yerel mesleki | Teknik Egitim
egitim fuarlari, sergiler diizenlenecektir. Birimi

Mesleki ve
Mesleki ve teknik egitimde okul-sektor is birliginde calismalar | Teknik Egitim
yapilmasina devam edilecektir. Birimi

Mesleki Teknik Egitim okullar1 ile KOBI’ler ve biiyiik 6lcekli Mesleki ve
firmalarin is birliginin kapsamini genisletmek amaciyla Mesleki Teknik | Teknik Egitim
6. o . . - S .-
Egitim okullarinin arastirma, laboratuar ve iiretim alt yapisinin ilgili Birimi
taraflarca etkin bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir
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STRATEJIK AMAC-2:

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 68renmeye

acik, 6zgiliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak.

STRATEJiK HEDEF-2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve

uluslararasi hareketli 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

Performans Gastergeleri (SH-2.3):

Performans Gostergesi

Onceki Yillar

Hedefler

2011-
2012

2012-
2013

2013-
2014

2014-
2015

2015-
2016

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2.3.1.Uluslararas1 hareketlilik
programlarina/projelerine katilan
Ogretmen sayis1

0

3

2

6

7

2.3.2.Uluslararas1 hareketlilik
programlarina/projelerine katilan
ogrenci sayist

11

15

2.3.3.Ulusal ve uluslararasi
gegcerliligi olan yabanci dil
siavlarinda geger puan alan
ogretmenlerin toplam 6gretmen
icerisindeki ylizdesi

%1,20

%1,25

%1,25

%1,35

%1,50

%1,60

%1,70

%1,80

2.3.4.Egitimde yenilik¢i
yaklagimlar kapsaminda
diizenlenen seminer ve kurslara
katilan 6gretmen sayisi.

12

16

20

2.3.5.DYNED yabanci dil
programinin uygulandigi okul
oranlar

100

100

100

100

100

100

100

100

2.3.5.DYNED yabanci dil
programinin uygulandigi 6grenci
oranlari

100

100

100

100

100

100

100

100

2.3.5.DYNED yabanci dil
programinin uygulandig1 6gretmen
oranlari

100

100

100

100

100

100

100

100
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Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve dgretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en dnemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmas1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Biitiin diinyada bireylerin en az
bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve uluslararasi etkinliklere katilan
Ogrenci ve 0gretmen sayisini artirmak hedeflenmektedir.

Mevcut Durum (SH-2.3):

DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi etkin sekilde uygulanmaktadir.

Kardes Okul Projesi gibi proje ve programlari desteklenmektedir.

Anadolu liselerin dil agirlikli béliimden mezun olan 6grencilerin iiniversiteye yerlesme orant
%100’e yakin olarak gergeklesmistir.

[lgemizde iki okulda 5.smifta segmeli ders olarak 6 saat olmak iizere toplam 11 saat yabanci
dil (Ingilizce) egitimi verilmektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)
En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis bireyler yetistirmek, hareketlilik programlarina
katilarak mesleki bilgisi, gorgiisti ve kiiltiiriine katki saglamig bireyler yetistirmek.
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Stratejiler (SH-2.3):

abanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada Strateji
2 kullanip gelistirebilmeleri amactyla, sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi Gelistirme
Ty apilacaktir. Birimi
. e o . Strateji
Uluslararas1 6grenci hareketliligi artirilip 6grencilerin yabanci dil .
e - . .. . Gelistirme
egitimine katki saglanarak kariyer gelisimi desteklenecektir. Birimi
Strateji
Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin Gelistirme
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir. Birimi
o e Y o Strateji
Yabanci dil egitiminin erken yaslarda baslatilmasi yolu ile 6grencilerin Gelisti
en az bir yabanci dili O6grenmesini saglayacak diizenlemeler © %s_m_ne
uygulanacaktir. Birimi
. Ortadgretim
10. | Ilgemizdeki Anadolu Liselerinde dil agirlikli siniflarin tesvik edilmesi. Birimi
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3.3. Tema-3 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAC-3:

Kurumsallagma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapr ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini
artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF-3.1: Beseri Altyapmin Gelistirilmesi

Ulusal ve bolgesel ihtiyaglara, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak
planlamalar dahilinde, gorev tamimlarina uygun bigimde istihdam edilen personelin,
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandig islevsel

bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Performans Gostergeleri (SH-3.1):

| Onceki Yillar Hedefler
Gosterge Sorumlu

Birim 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
L
yone I \osTERIen, Geligime | 0 | O | 0 | 1 | 2 | 2 | 3 | 4
yonetici) gelistirilen L
oo S Birimi
hibeli proje sayisi.
3.1.2.Y1llara gore hizmet Insan
ici egitim alan d6gretmen Kaynaklar1 | 410 | 121 | 287 | 350 | 380 | 400 | 450 | 480
sayist Birimi
3.1.3.Y1llara gore hizmet Insan
ici egitim alan yonetici Kaynaklari 18 20 25 30 35 40 45 50
sayist Birimi
3.1.4.Y1iiz yiize hizmet i¢i
egitim faaliyetlerine .
basvuran-katilan-sertifika liRE

Kaynaklari 10 15 20 25 30 | 35 | 40 45

alan personel Birimi
sayisi(Memur, Hizmetli,
4C vs.)
¢1 8 yerert | Kaynaklarn | 2 3 4 5 6 | 7| 8 | 9
sayist (Memur, Hizmetli, Birimi

irimi
4C vs.)
3.1.6.Uzaktan egitim Insan
gerceklestirilen alan | Kaynaklar1 2 2 2 2 2 2 2 3
sayist Birimi
3.1.7Her yil en az bir| Insan | 459 | 504 | 287 | 350 | 380 | 400 | 450 | 480
hizmet i¢i egitime katilan | Kaynaklar
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personel sayisi Birimi
3.1.8.Her yil en az bir Insan
uzaktan egitime katilan | Kaynaklar1 | 400 | 458 | 485 | 485 | 490 | 490 | 495 | 500
personel sayisi Birimi
3.1.9.Her yil en az bir .
hizmet i¢i egitime katilan Insan
.. Kaynaklar1 | %100 | %26 %59 %72 %78 | %82 | %92 %96
personel sayisinin  tim Birimi
personel sayisina orant
3.1.10.Her yil en az bir .
e Insan
uzaktan - egitime katq‘an Kaynaklar1 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %200
personel sayisinin  tiim Birimi
personel sayisina orant
3.1.11.Egitim Ogretim
hizmetleri sinifina atanan Insan
personel sayisinin ihtiya¢ | Kaynaklar1 | %678 | %753 | %797 | %80 %85 | %90 | %95 | %100
duyulan personel sayisina Birimi
orant
3.1.12.Genel idare
hizmetleri sinifina atanan Insan
personel sayisinin ihtiyag | Kaynaklari | %98 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
duyulan personel sayisina Birimi
orant
3.1.13.0kul ve Insan
kurumlardaki norm | Kaynaklar1 | O 0 2 0 0 0 0 0
fazlas1 6gretmen sayisi Birimi
3.1.14.0kul ve Insan
kurumlardaki norm ag¢ig1 | Kaynaklar1 | 340 | 350 | 441 | 441 | 435 | 425 | 400 | 390
Ogretmen sayisi Birimi
- . . Insan
3.1.15.Ucretli derse giren | ¢ 0 igan | 190 | 210 | 260 | 265 | 260 | 250 | 210 | 180
ogretmen sayisi L
Birimi
3.1.16.Yerinde denetlenen | ppnpring | . | 116 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105

okul/kurum sayisi.
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Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Birimlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi kaliteli
iiriin ve hizmet iiretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmas1 gerekmektedir. Bu sebeple
beseri altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut Durum

2014 yili verilerine gére Miidiirliigiimiizde Egitim Ogretim Hizmetleri Smifinda 1565
normda mevcut 1145, Diger personel 151 normda 71 (Hizmetli-Memur-V.H.K.1.-Sof6r-4/C’li)
personel bulunmaktadir.

Strateji  Gelistirme Birimimizce miudirliglimiiz personeline yonelik olarak 2014 yili
icerisinde “Siire¢ YoOnetimi ve Kurum kiiltlirii egitimi” diizenlenmistir. Bu egitimler sonucunda
miidiirliigiimiize ait is siire¢lerinin ¢ikarilmasi ¢aligmalarina basglanmistir.

[lgemizde toplam 2012 yilinda 14 adet mahalli hizmet igi faaliyet yapilmistir. Bu
faaliyetlerden kurs ve seminer olarak diizenlenmis olup, faaliyetlere 429 personel katilmistir. 2013
yilinda 11 adet mahalli hizmet i¢i faaliyet yapilmistir. Bu faaliyetlerden kurs ve seminer olarak
diizenlenmis olup, faaliyetlere 2014 personel katilmistir.2014 yilinda 10 adet mahalli hizmet ici
faaliyet yapilmistir. Bu faaliyetlerden kurs ve seminer olarak diizenlenmis olup, faaliyetlere 277
personel katilmistir.

2012 yilinda 4 (dort) alanda 14 mahalli hizmet ic¢i faaliyet diizenlenmis olup, 429
personelimiz bu faaliyetlere katilmistir. 2013 yilinda ise 6 (alt1) alanda 11 faaliyet diizenlenmis ve
204 personelimiz faaliyetlere katilmistir. 2014 yilinda ise 5 alanda 10 faaliyet diizenlenmis ve277
personelimiz faaliyetlere katilmistir.

2013/2014 Ogretim yilinda Kirikhan ilge Milli Egitim Miidiirliigii genelindeki tiim egitim
ogretim sinifindaki egitim yoneticileri ve dgretmenlerden doktora yapan bulunmayip, 61 kisi (%
5,41) yiiksek lisans olarak goriilmektedir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Midiirligiimiiz ¢alisanlarinin gorev tanimina uygun bi¢imde performansini gelistirdigi,
kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan dénem sonuna
kadar olusturmak.
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Stratejiler (SH-3.1):

Hizmet igi egitim faaliyetleri, bu faaliyetlere ydnelik yapilacak | Insan Kaynaklari
ihtiyag, etkinlik ve fayda-maliyet analizleri dogrultusunda Birimi
planlanacaktir.

Ozel yeteneklilerin egitimini, cesitli egitim modellerinde etkili ve
verimli sekilde planlayacak ve yiiriitecek personel yetistirilecektir.
Tiim paydaslarin 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi
ve becerilerini gelistirmesi saglanacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Birimi

Yoneticilere uygulanacak hizmet i¢i egitim programlari ile hizmet InsanBKi:}rfnniaklarl

kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

Okullardaki destek personellerinin gorev tanimlarina gore hizmet igi Insan;(i:ﬁ]niaklan

egitimlerinin alinmasi.
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STRATEJIK AMAC-3:

Kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve

verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap ile

yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini

artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF-3.2: Fiziki ve Mali Altyap:

Plan donemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve biitce imkéanlar1 dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun
bigimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini

olusturmak..

Performans Gastergeleri (SH-3.2):

Onceki Yillar Hedefler
PERFORMANS Sorumlu
GOSTERGELERI Birim 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
3.2.1.0kul Aile birligi
ilce payindan yardim STRATEIJI 1 13 32 40 45 45 45 | 45
edilen okul sayis1
3.2.2.0narima ihtiyaci
karsilanan okul- kurum INSAAT i i % % % % % %
orani(%) (Basvuru yapan EMLAK 55,50 60 70 80 90 | 100
okul sayisina orani)
3.2.3.Deprem
yonetmeligine uygun .
olarak deprem tahkiki LNVt o |16 | 0 | 0 | 0o | o | o | o
EMLAK
yapilan okul kurum
sayisl.
3.2.4.Deprem
yonetmeligine uygun .
olarak tahkik sonuglarina NSV 0 0 0 0 1 1 2 2
N . EMLAK
gore giiglendirilen
okul/kurum sayist
3.2.5.1lge genelinde INSAAT
yapilan spor salonu/cok 0 0 1 1 0 1 1 1
EMLAK
amagli salon vb. sayisi.
3.2.6.1lge genelinde INSAAT
yapilan pansiyon sayisi. EMLAK 0 0 . ) . 2 2 .
3.2.7.0kul o6ncesi derslik
IR TS G ) STRATEJi | 27 | 25 | 22 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
sayisi(anasinifi+bagimsi
z anaokulu)
3.2.8.Ilkokul derslik
basina diisen dgrenci STRATEIJI 35 | 33 | 31 | 30 | 28 | 26 | 25 | 24
sayisi
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3.2.9.0rtaokul derslik
basina diisen 6grenci

. . STRATEJI 31 29 26 25 25 24 24 | 24
sayisi(imam hatip
ortaokulu dahil)
3.2.10.Akademik lise
derslik basina diisen STRATEJI 28 | 26 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24
ogrenci sayisi
3.2.11.Mesleki ve teknik
egitim derslik basina STRATEJI 37 35 33 30 28 27 26 | 24
diisen 6grenci sayisi
3.2.12.Din 6gretimi
dmshilt rsimmne, cgem STRATEJi | 39 | 36 | 34 | 30 | 28 | 26 | 25 | 24
Ogrenci sayisi (imam
hatip lisesi)
3.2.13.Hayirsever :

. INSAAT

tarafindan yapilan derslik EMLAK 0 0 0 24 12 12 12 | 12
sayisi
3.2.14.Donatimi ihtiyac1
karsilanan okul kurum DESTEK 0 0 0 0 0 0 0 %10
oran1 (%) (okul éncesi ve | HIZMETLERI #0680 | %665 | %70 | %78 | %81 | %85 | %0 0
ilk6gretim)
3.2.15.Egitim materyali
ihtiyact karsilanan okul- DESTEK 0 0 0 0 0 0 0 %10
kurum orani (%)(okul HIZMETLERI 8 | Bl | ot || Bt | SAEE || Bites | Bl 0
oncesi ve ilkogretim)
3.2.16.0grenci basina DESTEK
dfisen tasima maliyeti HiZMETLERI 1175 | 1356 | 924 | 788 | 750 | 730 | 715 | 700
3.2.17.11kdgretimde
taginan 6grenci sayisinin, DESTEK o o 0 0 0 o o o
ilkégretimdeki tiim HiZMETLER] | 1 | %10 | %10 | %11 1 %10 1 %9 | %8 | %7
Ogrenci sayisina orant
3.2.18.0rtadgretimde
taginan 6grenci sayisinin, DESTEK o o o 0 0 0 0 0
ortadgretimdeki tiim HIZMETLER] | “1° | %24 | %40 | %35 | %30 1 %25 %20 | %15
Ogrenci sayisina orant
3.2.19.Personel ve
ogrencilere yonelik DESTEK
olarak 5|V|Isavunmg HiZMETLER{ 0 0 0 1 2 3 4 5
amacl yapilan seminer
sayi1s1
3.2.20.Personel ve
ogrencilere yonelik DESTEK
olarak sivil savunma HiZMETLERI | © U || 9 M ) S LS ) s |l
amach tatbikat sayis1
3.2.21.Arastirma ve
IR B (eSS ne STRATEJI | 0 | o | o | 0o | o | o | 0o

ayrilan finansal kaynak
miktari
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Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin
ve verimliligin saglanmasi amaciyla fiziki ve mali alt yapinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut Durum

[limizin 2014 yilinda Biiyiiksehir statiisiine alinmasiyla Ge¢mis yillarda Il dzel idaresine
gonderilen (03.05 Tasimali egitim giderleri, 05 Cari transferler, 06 sermaye giderleri ) 6denek
kalemlerinin l/flge saymanliklarma gonderilmesi nedeni ile gelen 6deneklerde bir artis
goriilmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiize 2014 yilinda 66.853.012,90 TL 6denek gelmis olup
76.400.459,82 TL’si kullanilmistir. Odenek {istii harcamalardan dolay: giderlek gelirlerden fazla
cikmustir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde kaynak
tirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel
verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir.

2014 itibari ile llgemizde derslik basmna diisen dgrenci sayis1 okul dncesinde 22, ilkokulda
31, ortaokulda 26 ve ortadgretimde 29’dir. Genel toplama bakildiginda ilgemizde derslik basina
diisen Ogrenci sayisi ortalamasi 29 dur. Plan donemi sonunda bu ortalama 24 6grenciye diismesi
planlanmaktadir.

Bakanligimizda Bilisim Teknolojileri smiflar1 yerine "Firsatlart Artirma Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi kapsaminda 2014 yili
itibariyle 5 okulda, 118 etkilesimli tahta, 965 tablet bilgisayar dagitimi yapilmustir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)
Fiziki kapasitenin arttirllmasi, mali kaynaklarin verimli kullanilmas: hayirseverlerin

katkisinin arttirilmasi, sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin olusturulmas: bu baglamda
kullanic1 memnuniyetinin arttirilmasi istenmektedir.
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Stratejiler (SH-3.2):

Okullagsma ve smif mevcutlart ile ilgili hedefler dogrultusunda

olusacak fiziki mekan ihtiyacin1 plan donemi sonuna kadar
karsilanmasi saglanacaktir.

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-gerecleri,
makine-teghizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarini,
Ogretim programlarma ve teknolojik gelismelere uygun olarak
zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaglar
tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir.

Miilkiyeti ger¢ek veya Ozel hukuk tiizel kisiliklere ait imar
planinda okul alani olarak ayrilmis arsalarin kamulastiriimasi
yapilacaktir.
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Strateji Gelistirme
Bolimi

Destek Hizmetleri
Bolimu

Strateji Gelistirme
Bolimii

Destek Hizmetleri
Bolimu




STRATEJIK AMAC-3:

Kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve

verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile
yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini

artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF-3.3: Yénetim ve Organizasyon Yapisi
AB normlari, uluslararas: standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; biirokrasinin azaltildigi,
kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir, performans

yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar

olusturmak.

Performans Gastergeleri (SH-3.3):

Onceki Yillar Hedefler
PERFORMANS Sorumlu
GOSTERGELERI Birim 2011 | 2012 | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019

3.3.1.0kul ve
kurumlara verilen Strateji
EKYS (Egitimde Kalite | G pime | 0 | o | o | 112|224 | 336 | 4/48 | 5/60
Yonetimi Sistemi ) Birimi
egitim sayist/katilan
personel sayisi
3.3.2.Kalite yonetim
sistemi acisindan ilge Strateji
ST U Gelisme | 0 | 0 | o | 1 | 2 | 3| 4 | s
edip performansi Birimi
degerlendirilmis okul
kurum sayist
3.3.3.1lgemizde kalite
yonetim sistemini Strateji
uygulayip yerel ve Gelisirme | 0 | 1 | o | 1 | 2 | 3 4 5
ulusal diizeyde o6diil Birimi
almis okul ve kurum
sayl1s1
3.3.4.ISO 9001 Kalite Strateji
yonetim sistemini Gelisiome | 0 | 0 | 0 | 1 | 1| 2 | 2 3
uygulayan okul kurum Birimi
sayisl.
3.3.5.1lce MEM
memnuniyet Strateji
anketlerindeki (¢alisan- | Gelistirme %l | %1 | %2 | %2 | %2 | %3 %3 %3
toplum-hizmet alanlar) Birimi
memnuniyet artig orant
3.3.6.Siire¢ yonetimi Strateji
konusunda egitim alan Gelistirme 0 4 0 5 6 7 8 9
personel sayisi Birimi
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3.3.7.Siire¢ yonetimi
geregi Illge milli Egitim Strateji

midiirligiiniin Gelistirme 0 0 0 1 2 3 4 5
tamamlanan siire¢ Birimi

say1s1

3.3.8.0kul ve

kurumlarimizda Strateji

uygulanan yerel ve
ulusal proje sayis1 (
Bebka, Mfib, Tiibitak
vb..)

Gelistirme 0 0 0 1 2 3 4 5
Birimi

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
Kurumsal yapi ve yOnetim organizasyonlarinda ¢agdas yaklasim anlayisini benimsemek
amactyla milli egitim miidiirliglimiiziin bu yonde gelisimini saglamak ve arttirmak.

Mevcut Durum

Kirikhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 10 hizmet alaninda paydaslarma verimli ve etkili
egitim Ogretim hizmeti sunumu yapmak igin etkili yonetim modeli olusturup; mevcut maddi ve
insan kaynaklarinin siirekli gelisimini saglayarak verimli ve kaliteli egitim-Ogretim hizmeti
sunmaktadir.

2013/2014 egitim Ogretim yilinda ilge genelinde Maarif Miifettisleri Baskanliginin gorev
kapsaminda bulunan 96 kurumun (Anaokulu, Ilkégretim Okulu, Ozel Ogretim Kurumlar1) 85
tanesine rehberlik yapilmistir. 2013/2014 egitim 6gretim yilinda ise okullarimizda calisan 458
ogretmenimizden 347 dgretmene rehberlik yapilmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakl1
denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin yonetim yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal
idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Stratejiler (SH-3.3):

SIRA STRATEJI SORUMLU BIRIM
1. Biirokrasiyi azaltmak i¢in yetki devri yapilacaktir. Stratejé i(:if#istlme
llge MEM personeli, bagh kurumlar ve hizmet sunmakla Strateii Gelistirme
2. sorumlu oldugu vatandaglar kamu hizmet standartlari hususunda JBirimis
bilgilendirilecektir.
Midiirliigiimiize bagli okul ve kurumlarin hizmet ve kalite
3 standartlar belirlenerek, kalite yonetim sisteminin kurulmasi ve | Strateji Gelistirme
' uluslararas1  gecerliligi olan degerlendirme modelleri ile Birimi
kurumsal performansin izlenmesini saglanacaktir.
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda belirlenen hedef ve
gostergeler ile performans programi kapsaminda belirlenen . .
4. faaliyet-proje, hedefler, performans hede]ii)leri ve performans Strateji Gelistirme
) ; S . . e . Birimi
gostergelerine dayali gelistirilecek izleme sistemi ile birimlerin
performanslari izlenecektir.
5 llge MEM kademelerindeki karar alma ve hesap verme  Strateji Gelistirme
: stireglerine i¢ ve dis paydaslar dahil edilecektir. Birimi
6 Diger kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslart ile iligkiler | Strateji Gelistirme
' gelistirilecektir. Birimi
Belirli araliklar halinde diizenli bir sekilde yapilmis arastirmalar
ve analizlerden olusan etkin bir izleme ve degerlendirme
7 sisteminin olusturulmasi, gerekli her tiirli analizin yapilarak = Strateji Gelistirme
: donemlik izleme raporlart olusturulmasi ve izleme sisteminin Birimi
belirli bir sistematige oturtularak siirdiiriilebilirligin olmasi
saglanacaktir.
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in diizenli bir
sekilde ihtiyac analizi yapilacaktir. Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Boliimiinlin  uzun vadeli politikalarinin  olas1
8 etkinligini Olgebilecek On arastirmalar yapilacak ve egitim | Strateji Gelistirme
' politikalarina yon verebilecek hem sorun hem de ihtiyag Birimi
belirleyici arastirmalar yapilarak konuyla 1ilgili raporlar
hazirlanacaktir Anket hazirlama, veri toplama ve analiz yapma
konusunda uzun vadeli bir planlama yapilacaktir.
9 Ilgemizde yabanci &grencilerin egitim durumuna uygun okul | Strateji Gelistirme
: ortamlar1 olusturulacaktir. Birimi
10 Trafik ve siirlicii egitimlerinde uluslararas1 gecerli egitim ve | Strateji Gelistirme
' sertifika verilmesine yonelik standartlar uygulanacaktir. Birimi
Projelerin, teklifi, yazimi, yiritiilmesi ve siirdiiriilebilirligi basta
olmak tizere tiim siireglerin etkin yonetimi saglanacaktir. Her yil
diger birimlerle isbirligi i¢inde milli egitim miidiirligi hizmet
alanlarina iligskin eksiklerinin tespit edilecek ve bu eksiklerin
11 giderilmesi adina yine isbirligi icinde ihtiya¢ duyulan alanlarda | Strateji Gelistirme
: proje teklifleri sunulacaktir. Tamamlanmis projelerin etkinligini Birimi
Olgen caligmalar yapilacak ve projelerin siirdiiriilebilirligi igin
ilgili birimleri harekete gecilecektir. Thtiya¢ alanlarina gére en
uygun projelerin belirlenmesi ve wuygulamaya konulmasi
saglanacaktir.
Ozel sektdriin egitim Ogretim  hizmetlerine yatiriminin  ve Strateii Gelisti
12. desteginin yiikseltilmesi amaciyla katilimcihik ve isbirligi ratejt Densiime

faaliyetleri artirilacaktir.

Birimi
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STRATEJIK AMAC-3:

Kurumsallagsma diizeyini ylikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimim

artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF-3.4: Enformasyon Teknolojilerinin Kullanimiin Artirilmasi
Bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere ve bu alandaki ulusal hedeflere paralel bicimde; e-
Devlet kapasitesini, ag ortamlarinin etkinligini artirmak ve verilerin elektronik ortamda
toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin

kullanimin1 plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Performans Gastergeleri (SH-3.3):

PERFORMANS Sorumiu Onceki Yillar Hedefler
GOSTERGELERI Birim 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

3.4.1.Giivenli Internet Bilei isl
Kullanimna Katilan B g | o | 128 | 36 | 25 | 25 | 25 | 25
Ny Birimi
Ogretmen Sayisi
3.4.2.Yenilikgi egitim ve
teknoloji destekli egitim Bilgi Islem
uygulamalarina (Akill Bgirimi 0 0 149 | 100 | 100 | 50 50 50
Tahta Kullanimi) katilan
ogretmen sayist
3.4.3.Mebbis ve e-okulda
kullanicilar tarafindan Bilei islem
modiillerle ilgili kullanici Bgirifni 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
sorunlarina verilen cevap
orant
3.4.4.Bakanlikga
belirlenmis ve
o{ustqrulml'ls web sitesinin; B11g_1 _Islc_em 0 0 0 0 0 0 0 0
yonetilmesi ve yapilan Birimi
duyurularla ilgili sorun /
sikayet sayisi
3.4.5.1lce Milli Egitim
Miidiirliigii biinyesinde
bulunan sube Bilgi Islem

o e e e o1l L L 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
miidirliiklerinin ihtiyag Birimi
duydugu veri toplama
formlar1 olugturma orani
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Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Hergecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan mudiirligimiiziin
azami diizeyde faydalanmasini saglamak
Mevcut Durum

Vatandaglarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmast ve ortak hizmetlerin
tim birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazismalarin kaldirilmasi,
basvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi ve
vatandaslara basvurularmin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin 10 hizmet birimi ile elektronik ortamda hizmet verilmektedir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen dgrenci bilgileri, acik ilkdgretim okullart
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonu¢ bilgileri, mezun 6grencilerin
diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem siavlari, sinav tarihleri, sinav giris
yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu okul ile kaydmnin silindigi okul
bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, 6grenci ve velilerin
istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya
servise liye olarak erisim imkén1 saglamaya yonelik hizmetleri yerine getirmek i¢in Bakanligimiz
adma 8383 Mobil Bilgi Servisinden velilerimiz ve 6grencilerimiz hizmet almaktadir.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi Yonetim
Paneli sayesinde okul internet siteleri c¢ok daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde
yayinlanabilmektedir. 05.12.2014 tarihi itibariyla bitin okul ve kurum internet adresi
(Www.meb.k12.tr), vr “.....@meb.k12.tr” uzantili iicretsiz e-posta adresi verilmistir.

“MEB Internete Erisim Projesi” kapsaminda, Aralik 2014 tarihi itibariyla altyapisi miisait
olan bir¢ok egitim kurumuna genis bant ADSL baglantis1 yapilmistir. 3 okulda yerel alan agi
kurulumlar1 yapilmaistir.

E-Anket Modiilii vasitastyla MEM personelinin, 6grencilerimizin ve velilerimizin her
konuda tutum ve goriislerinin zamandan ve mekandan bagimsiz olarak alinabilmesi, gegerli ve
giivenilir sonuglarin elde edilmesi saglanmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemlerinde Devlet Kurumlari, e-Yatirim Islemleri, Meis ,
Meis Sorgu, e-Alacak,e-Burs, Evrak, Tefbis, Kitap Se¢im Modiilii, e-Sorusturma, EgiTek Sinav,
Sosyal Tesis,e-Mezun, Ilkdgretim Kurum Standartlar;, Ozel MTSK,Ozel Ogretim Kurumlari,
Oziirlii Birey,RAM, TKB ,Ogretmenevleri, Performans Y&netim Sistemi, EBITEFO-BITEFO,
MEB Internete Erisim, Ogretmenevi Faaliyet , Yonetici ve e-Talep modiilleri olusturulmus ve bu
modiillerle ilgili islemler hizl1 ve etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Gilinliik ortalama 50 gelen, 15 giden, 15 onay evraki iiretilen e-devlet doniisiimiiniin
vazgegilmez bir pargasi olan “Dokiiman Yoénetim Sistemi” Projesi 03.11.2014 tarihi itibariyla Ilge
Milli Egitim Midiirliigiiniin tiim birimlerinde kullanilmaya baglanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi (MEBIM 147), Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince gorev
alanlariyla ilgili gelen her tiirlii bilgi edinme, talep, goriis-Oneri, ihbar ve sikayetleri etkin ve hizl
bir bigimde ¢6ziime kavusturmak amaciyla hizmet vermektedir.

Dokuman Y®énetim Sistemi’nde Il MEM ve Ilge MEM arasindaki her tiirlii resmi yazisma elektronik
imza ve elektronik belge halinde olusturulmak suretiyle Dokuman Yonetim Sistemi {izerinden
yiirlitiilmektedir.

Ilgemizde 5 Ortadgretim kurumunda EBA ve FATIH projesi kurulumu tamamlanmis olup
Ocak 2015 tarihi itibari ile fiber internet baglantilar1 hizmet vermeye baslayacaktir.
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Stratejiler (SH-3.4):

Insan
Kaynaklari
Birimi

Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir.

Vatandaslarin ~ hizmetlere = dogru  yerden  eksiksiz  belgelerle
basvurmasinin saglanmasi, ortak hizmetlerin tiim birimlerde ayn1

. : Strateji
sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazigsmalarin kaldirilmasi, Geli t.J

4, basvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik © %s_lrr_ne
ortama aktarilmasi, vatandaslara basvurularmm sonuglanma siiresinin Birimi

bildirilmesi amaciyla, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 10 hizmet birimi
ile elektronik ortamda hizmet vermesi planlanmaktadir.

llge Milli Egitim Midiirliigiimiizdeki ag iletisim alt yapismin | Bilgi Islem
iyilestirilmesi Birimi

Gl'ivenili-r, karsilastirilabilir, uyumlu, tutarlg., .giincel ve zamanh 'Kaliteli Strateji
8 Egitim Istatistikleri' yaymlamak i¢in TUIK tarafindan baslatilacak |  Gelistirme
' uygulama kapsaminda, 2019 yili sonuna kadar yayinladigimiz egitim Birimi

istatistiklerinde "Kalite Logosu" na sahip olunacaktir.
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DORDUNCU BOLUM
MALIYETLENDIiRME

1.Egitim Yatirnm Programlari

Tablo 32: Harcama Birimleri Bes Yillik Tahmini Odenekler

2015 58.484.114,38 2.956.341,87 571.847,99 410.769,28 mm 62.423.073,51
2017 66.958.462,55 3.384.715,81 654.708,76 470.289,74 mm 71.468.176,86
2019 76.660.743,77 3.875.161,13 749.576,06 538.434,73 mm 81.823.915,69

MEB SP Biitcesi 366.524.060.989
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2.Egitim Yatirnm Programlari

Tablo 33: Stratejik Amaglarin Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Amag 1 16.050,00 17.173,50 18.375,65 19.661,94

Stratejik Amac 2 425.000 454.750,00 486.582,50 520.643,28 557.088,30

Stratejik Hedef 2.2 10.000 10.700,00 11.449,00 12.250,43 13.107,96
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Startejik Amac¢ 3 8.000.000 8.560.000,00 9.159.200,00 9.800.344,00

Stratejik Hedef 3.2 7.991.000 8.550.370,00 9.148.895,90 9.789.318,61
Stratejik Hedef 3.4 2.000

STRATEJIK AMACLARIN 5 YILLIK TOPLAM

MAALIYETI 77.658.060,65

FARK 59.686.939,69

10.486.368,08

10.474.570,92
2.621,59
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BESINCIi BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

1. Raporlama

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda kurumumuz stratejik plani uyarinca
yiiriitiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
gergeklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri i¢eren izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir.

Izleme raporlari; haftalik, aylik, {iger aylik, alti aylik veya yillik olabilir. (6 aylik
periyotlar halinde izlenmesi yeterli olacaktir.) Ancak faaliyet raporlari yillik olarak
hazirlanacaktir.
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2. Faaliyet izleme ve Degerlendirme Raporu
Sectigimiz rapor iizerinde su agsamada herhangi bir ¢alisma yapilmasina gerek bulunmamaktadir. Plan dénemi siiresince her yi1l Haziran ve
Aralik aylar1 sonunda bu formu kullanarak izleme-degerlendirme yapmamiz gerekmektedir.

Tablo 34: Faaliyet Izleme ve Degerlendirme Raporu Tablosu

Stratejik Amag

Izleme Degerlendirme

()
Tamamlandi
(..)Devam
Ediyor

(..) Iptal Edildi
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EKLER
Stratejik Yonetim Sozliigii

Cevre Analizi: Kurumun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurum igin
kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Cevre Analizinde; kurumu etkileyebilecek
digsal degisimler ve egilimler degerlendirilir. Ozellikle diinyadaki genel egilimler, Tiirkiye’de
kurumun faaliyet gosterdigi ortamdaki degisimler, kalkinma planlar1 ve programlar, hiikiimet
programlar1 ve varsa istikrar programlart ile diger kurumlarin ve kesimlerin durumu ve
0zellikle kurumun hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinir.

Cikti: Kurum tarafindan iiretilen nihai {iriin veya hizmetlerdir. Cikti miktar olarak ifade
edilebilir. Uretilen bilginin kendisi de ¢ikt1 olarak diisiiniilecektir.

Durum Analizi: Kurumun “neredeyiz?” sorusuna cevabidir. Kurumun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle, mevcut durumunun, potansiyelinin
ortaya kondugu, paydaslarinin belirlendigi, kurumun giiclii ve zayif yonlerinin tespit edildigi
ve kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirildigi bir
caligmadir.

(Stratejik Plan kapsaminda) Faaliyet / Proje: Stratejik amag¢ ve hedefler kurumun neyi
basaracagini, faaliyet ve projeler ise bunun nasil basarilacagini ifade eder. Belirli bir amaca
hizmet eden hedefi yakalayabilmek i¢in gergeklestirilmesi gereken, basli basina bir biitiinlitk
olusturan yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir, ¢iktis1 {irin veya hizmet olan islerin
tanimlanmis seklidir.

Faaliyet Alani: Stratejik plan1 hazirlanan kurumun ¢alisma alani, yaptigi is/verdigi hizmettir.

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca yiiriittiikleri
faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak 6ngoriilen performans hedefi ile
gerceklesme degerlerini kiyaslaylp meydana gelen 107 sapmalarin nedenlerini agiklayan,
idare hakkindaki genel ve mali bilgileri igeren rapordur.

Girdi: Bir iriin veya hizmetin iretilmesi i¢in gereken beseri, mali, fiziksel ve bilgi
kaynaklardir.

Hazirhik Programi: Stratejik planlama caligmalarinin,
* Kurumun mevcut durumu gozetilerek zaman planlamasinin yapilmasini,
* Bu siiregte izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesini,
* Planlama ¢alismalarina dahil olacak kisilerin ve gdérevlerinin tanimlanmasini,

» Calismalar sirasinda ihtiya¢ duyulacak egitim, danismanlik, beseri ve teknik kaynak
ihtiyaglarinin tespit edilmesini,

» Calismalar siiresince hangi arastirmalara ve verilere gereksinim duyulacaginin ve
bunlarin kimler tarafindan saglanacagina karar verilmesini i¢eren ve planlama ¢aligmalarina
baslanmadan hazirlanan programdir. Kisaca stratejik planlama ¢aligmalarinin planlanmasidir.

Hesap verme sorumlulugu: Her tiirlii kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve
yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
dilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye
kullanilmamas1 i¢in gerekli onlemlerin alinmasindan sorumlu olmasi ve yetkili kilinmig
mercilere hesap vermesidir.
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Mali saydamhk: Her tiirlii kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasi ve sonuclarina iligkin
bilgilerin dogru ve zamaninda paydaslara duyurulmasidir.

Misyon: Kurumun varlik sebebidir; kurumun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigint agikca ifade eder. Kurumun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir
semsiye kavramdir, kisa, acik, carpict ve net olmalidir.

Miisteri: Kurumun trettigi {irlin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi,
grup veya kurumlardir(Yararlanicilar).

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ¢iktilar1 tizerinde hak iddia eden ya da kurumun
ciktilarindan, iiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Performans bilgi sistemi: Kurumsal siireg, ekip ve kisilerin performansini dlgmek igin
veri/bilginin diizenli olarak toplanmasi, bilgi iiretilmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve
karar siirecinde kullanilmasina yonelik siire¢ temelli olarak kurulan sistemdir.

Performans bilgisi: Performansa iliskin karar alma siireglerinde kullanilmak tizere toplanan
nitel ve nicel her tiirli bilgidir.

Performans degerlendirmesi: Kurumlarin belirledikleri stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmak
icin izledikleri yolun, performans hedeflerine ulasmak {izere kullanilan yontemler ile
yiritilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin sonucunda elde edilen ¢iktt ve sonuglarin
degerlendirilmesidir.

Performans denetimi: Kurumlarin hesap verme sorumlulugu kapsaminda faaliyet, ¢ikt1 ve
sonuglarinin, performans hedef ve gerceklesmelerinin, performans bilgi, izleme ve kontrol
sistemlerinin incelenip degerlendirilmesi suretiyle kaynak kullaniminin etkinliginin,
ekonomikligin ve verimliliginin objektif ve sistematik olarak denetlenmesidir.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerinin stratejik amag¢ ve hedefleri ile performans
hedeflerine ulasmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglar1 yani stratejik planin basarisini
Olgmek, izlemek ve degerlendirmek igin kullanilan ve performans denetimine temel olusturan
araglardir. Stratejik planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir.
Performans gostergesi gergeklesen sonuglarin 6nceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle
ne Olglide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Sonu¢ olarak kamu idarelerinin
yiiriittiikkleri ¢alismalarin her boyutunu (girdi, siireg, ¢ikti, sonug) 6lgmek ve degerlendirmek
icin olusturulan performans gostergeleri kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip
kullanilmadigin1 6lgmeye yardimci olur. Niceliksel (is yiiki, tiretim, islem sayisi, kayit sayisi,
kullanilma orani, tiiketim, siklik vb), Niteliksel (zamanindalik, servis dis1 kalma, hata
oranlari, cevap verme araliklar1 vb), Verimlilik (goreceli islem maliyetleri gibi), veya Finansal
(tahsilat, vb. oranlar1) olabilir.  Kurumsal hedeflere ulagsmada performansi
izlemek(basari/basarisizlik durumlarini saptayarak performansi iyilestirmek), karar vericilerin
politika belirleme siirecini iyilestirmek, biitge (sinirlt kaynaklar1 nerede kullanalim?), yasal
zorunluluklar, isin degerini paydaslara ve miisterilere iletmek, sonuglar1 raporlayarak giiveni
arttirmak ve calisanlara erisilmek istenen sonuglarin agiklanabilmesi amaciyla kullanilir.

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaglari ¢ercevesinde, stratejik hedeflerine ulagmak
icin yillar itibariyle yakalamayi ongordiikleri performans seviyelerini gosteren belirgin
(anlasilir), Olgiilebilir, ¢ikti-sonu¢ odakli tatminkar (belirlenen hedefe, uluslar arasi
standartlara gore, diger kurumlara gore vb.) performans diizeyleridir.
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Performans Olgiisii: Her bir performans kriterinin (gdstergesinin) miktar, zaman, kalite veya
maliyet agisindan nasil (hangi Olgiiler kullanilarak) 6lgiileceginin (6lgme yontemi, 6lgme
birimi, kimlerin 6lgecegi vb.. belirtilerek) tanimlanmasidir.

Performans Programi: Bir mali yilda kamu idaresinin stratejik plani dogrultusunda
yiriitmesi gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacim1 ve performans Ol¢limii
yaparak ulagilmasi istenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini degerlendiren ve sonuglari
raporlayan (performans hedef ve goOstergelerini iceren), idare biitcesi ve idare faaliyet
raporunun hazirlanmasina esas teskil eden programdir.

Sonug: Idarenin sagladigi hizmet veya iiriinler dolayisiyla bireylerin veya toplumun
durumunda meydana gelen degismedir. Bir nevi yapilan islerin etkinliginin ve etkisinin
sorgulanmasidir. Sonucun elde edilmesi, amaca ulasildiginin gostergesidir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna doniistimiinii saglayabilmek igin belirlenen ama¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini
gosteren kararlar biitlintidiir.

Stratejik Amac: Bir kurulusun belirli bir siire itibariyla misyonunu nasil yerine getirecegini
ve vizyonuna nasil ulasacagini ifade eden, sonuca yonelmis orta ve uzun vadeli amaglardir.

Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna
dontisiimiinii  saglayabilecek kavramsal sonuglardir. Stratejik planin, genel c¢ercevesini
amaglar olusturur ve kurumun misyonunu yerine getirmesine katkida bulunur. Stratejik
amaglar, kurum i¢in agik bir yon belirlemeli, hedeflerin gergeklestirilmesinde yol gdsterici,
iddial1, ama gergekei ve ulasilabilir olmalidir.

Stratejik Hedef: Stratejik amaglarin yerine getirilebilmesi i¢in neler yapilmasi gerektiginin
formiile edilmis halidir. Bir bagka deyisle stratejik amaglarin gerg¢eklestirilebilmesine yonelik,
ulasilmas1 ongoriilen ¢iktilara doniik, spesifik ve oOlgiilebilir alt amaglardir. Stratejik Plan
Kurumun politika oncelikleri, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde
mevcut durumunu gozden gecirerek gelecekte ongdrdiigli (vizyonun gerceklesmesi igin)
duruma gelebilmesi i¢in amaglarini, Olgiilebilir hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin
kilacak yontemleri kurumsal oncelikler ve kaynak ihtiyaglar1 ile birlikte ortaya koyan ve
gerceklesmelerin (performansin) 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda izlenip
Ol¢iilebildigi (degerlendirildigi), katilimc1 yontemlerle hazirlanan planlardir. Biit¢enin
stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik Planlama: Bir siiregtir. Bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasina yardimet olur:

1. Neredeyiz?
Durum analizi: i¢ ve dig ortamin kapsamli bir bigimde incelenmesi; degerlendirilmesi
2. Nereye gitmek istiyoruz?

Misyon (var olus nedeni), Vizyon (ulasilmasi arzu edilen gelecek), Faaliyetlere yon
veren ilkeler, Stratejik Amaglar (ulasilmasi i¢in ¢aba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel
kavramsal sonuglar) ve Hedefler (amaglarin elde edilebilmesi i¢in ulasilmasi gereken
Olciilebilir sonuglar)
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3. Gitmek istedigimiz yere nasil ulagabiliriz?

Stratejik amaglar ve hedeflere ulasmak i¢in kullanilacak yontemler olan stratejiler ve
faaliyetler

4. Basarimiz1 nasil takip eder ve degerlendiririz?

Izleme (yonetsel bilgilerin derlenmesi; plan uygulamasmin raporlanmasi) ve
Degerlendirme (alinan sonuglarin misyon, vizyon, ilkeler, amaglar ve hedeflerle ne 6l¢iide
uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi; buradan elde edilecek sonuglarla
planin gozden gegirilmesi)

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.

Stratejik Yonetim: Kurumun dis gevresiyle olan iligkilerinin diizenlenmesi ve orgiitsel
yoniin belirlenmesiyle buraya ulasmak icin yapilacak islerin planlanmasi, orgiitlenmesi,
koordinasyonu ve kontrol edilmesi siireci olarak tanimlanabilir.

SWOT Analizi: Kurumun gelecege doniik stratejiler gelistirmesini ve performansini
etkileyecek olan, kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditlerin
belirlenmesidir.

Temel Degerler: Kurumun temel degerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal degerleri, yonetim
bi¢imini ve kurumsal davramis kurallarini ifade eder. Kurumun vizyonu ve misyonunun
gerisinde yatan deger ve inanglarin temelidir. Kurumun kararlarina, segimlerine ve
stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.

Uriin / Hizmet: Kurumun icinde bulundugu sektdr itibariyle yararlanicilara yonelik
gelistirdigi {irtin veya hizmetlerdir.

Vizyon: Kurumun ideal gelecegini sembolize eder, kurumun uzun vadede neleri yapmak
istediginin giiclii bir anlattimidir. Kurumun ulagmayi arzu ettigi gelecegin, bir yandan
calisanlar1 ve karar alicilar ilerlemeye tesvik edici, diger yandan da gercekei, iddiali ve
ulasilabilir bir ifadesidir.
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