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HATAY / KIRIKHAN 2019

‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini

Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O Dbenim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaymm, g¢ehreni ey nazlh hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiillen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istik lal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi c¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakim1  sarmussa c¢elik  zirhli  duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yari, belki yarindan da yakin.

1%

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatanu.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, siitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, I1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun {istinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istik lal

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak i¢in, i¢ginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine Kkastedecek
diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve
hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil igsgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&
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Planlama, sahip olunan siirl kaynaklarin en rasyonel kullanimini saglamaya yonelik
bir siiregtir. Yerlesmis yonetim kiiltlirii ve ¢alisanlarin direnci en 6nemli zorluklardandir.
Kamu yonetiminin yeniden yapilanmasinda ileri gorlis sahibi mevcut yonetici ve is
gorenlerden bu yonde daha fazla yararlanma anlayisi, katilimeilik ve uzlasma ilkeleri ile de
tutarli bir gereklilik haline gelmektedir. Milli Egitim bakanligima bagl kuruluslarin
biirokrasisi, stratejik plana uygun ¢alismalidir ki, kisa veya uzun vadeli hedeflenen amaglara
maksimum diizeyde ulasilabilinsin. Bilimsel diisiinebilen, vizyon ve misyonunu belirlemis,
ihtiyaclarinin farkinda olan, i¢inde bulunduklari durumu degerlendirebilen ve bu yonde
gelismeye acik olarak hayatini planlayabilen bireyler yetistirmek, Milli Egitim kurumlarimin
da kendi stratejilerini olusturarak, bu plani etkin bir sekilde uygulayabilmeleri ve nitelikli
egitimler verebilmeleri sonucunda ortaya c¢ikacaktir. Toplumun tiim ihtiyacglarina cevap
verecek, fertleri ve toplumlar1 yasadigimiz diinyada bir adim daha 6ne ¢ikaracak olan egitime
gereken degerin verilmesi onceligimizdir. Yonetim bolgemiz olan Kirikhan ilgesinde, egitim
ogretimden sorumlu Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, bu siireci ilgemizin sosyo-kiiltiirel,
ekonomik, beseri 6zellikleri ve kent yasamina uyum siireglerini géz oniinde bulundurarak
planlamalidir. Kurum olarak bagl olan tiim kurumlarimizla oldugu gibi, ilce Milli Egitim
Miidiirligii ile de koordineli ¢caligmakta ve ortak stratejilerle hareket etmekteyiz. Planlamanin
uygulamalar1 kolaylastiracagi ve Xkaliteyi arttiracagi kanaatindeyim. ilge Milli Egitim
Miidiirligiimiiziin hazirladig: stratejik planin egitim 6gretim faaliyetlerinin verimliligini ve
kalitesini arttirmasini dileyerek; hayirli olmasini temenni ediyorum.

Zafer KARAMEHMETOGLU
Kaymakam

Kirikhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii-Stratejik Plan 2019-2023 Sayfa 6



Giris

Bireylerimizin bilingli hale gelmesi, bilgi ¢aginda bilgiyi dogru kullanabilmesi ve
bunlarin sonucunda da bilingli bir toplumun olusmasi i¢in kurumlarin ve bireylerin {izerine
diisen sorumluluklarini yerine getirmesi gerekmektedir.

Degisim ve gelisiminin kagmilmaz oldugu giiniimiizde egitim 6gretim stratejileri en
verimli nasil kullanilabilir? Nasil daha iyi sonuglar alinabilir? En biiylik gayemiz olmalidir.
Stratejik plan hazirlarken biitiin kurum yoneticilerine tam destek vererek tiim bireylerin
katilimini saglamaya calismaliy1z. Stratejik planlar ¢ergevesinde konumumuzu gorerek nerede
oldugumuzu goérmemiz ve olmamiz gereken yeri belirleyerek gelisimimizi nasil takip
edecegimizi, olmak istedigimiz yere mnasil ulasabilecegimizi ve bunlart nasil
denetleyecegimizi sorgulamamiz gereklidir. Bunlar1 yaparken Anayasa ve kanunlarda
belirtilen ilkeler 1s1ginda saglam bir gergevenin i¢inde gelisim ve yeniliklere agik esnek bir
yapt olusturulmasi gerekir.

Stratejik Planinin hazirlanmasinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve ilgili mevzuatin 6ngdrdiigii asamalar titizlikle uygulanmistir. Her kademede
bulunanlarin gériis ve onerileri almmustir. Ote taraftan egitim hizmetlerinden yararlanan
kesimler ve igbirligi yaptigimiz kurumlar basta olmak iizere biitliin paydaslarimizin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesi saglanmuistir.

Planlamanin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, bu planin
amaclarimiza ulagsmasinda gereken hassasiyeti her bireyin gosterecegi inanciyla hayirl
olmasini dilerim.

[brahim Cahit AYAZHAN

Tlge Milli Egitim Miidiirii
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Y 6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati

IPA . Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanligi Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi
ve Kalkinma Tegkilat1)

0SB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi)

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS :Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen
Bilimleri Uluslararas1 Arastirmast)

TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanc1 Dil Sinavi
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Tammmlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan &zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya {izerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb.
sorunlarin ¢ozlimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara
yardimc1 olmak iizere, biiyiik hacimlicografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi Insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde ¢alisacak, ogrencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmig
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Tanmilama: Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amactyla tibbi,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme
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firsatlarin1 yakalamalar1 ve 0grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tlirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 68renim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris ve Hazirhk Siireci

21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun
kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, Stratejik amaglar ve
oOlgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgme ve bu siirecglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tagra
teskilatt birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlar1 tespit edilmis, bunlara bagli olarakta amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek
strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin
iyl planlanmis olmasina ve stirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir.

Calistaylar
ve

Ust politika toplantilar

belgelerinin
analizi

MEB

I¢ ve dis
paydaslann
Stratejik goriigleri

Plam

Literatiir 2019-
taramasi 2023

2019-2023 doneminde kullanilmis olan Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Modeli,
yukaridaki sekilde belirtilmistir. Buna gére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim
boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmas1 ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve
program ile ¢alisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.

Genelge, Hazirlik Program, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yoOnetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis,
MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar1 ile gosterdigi gelisim lizerinde durulmus, tasra
teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin
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gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler dzetlenmistir. Kirikhan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Plani, literatiir taramasi, st politika belgelerinin analizi, kapsamli durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaglarin goriisleri ile okullarin katkilart dogrultusunda hazirlanmistir.
Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢alismalarimi takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda
Sube Miidiirleri ve Stratejik Planlamadan Sorumlu Birim Temsilcilerinin katilimiyla kurulmustur.
Ilge Milli Egitim Miidiirii Kurumumuzun iist yoneticisidir. Ilce Milli Egitim Miidiiriiniin onay1 ile
Stratejik Plan ¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢alismalar1 yonlendirmek tizere
“Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmustur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

ibrahim Cahit AYAZHAN fice Milli Egitim Miidiirliigii lige Milli Egitim
Midiirt
M. Erdal CERITLIOGLU flge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
Ismail SARIKAYA Ilge Milli Egitim Miidiirligii Sube Miidiirii
Kemal CEYLAN Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
Hasan SABIR Kirikhan Fevzi Cakmalf :Anadolu Lisesi Midiir
Midirliga Yardimcisi
Halil KILIC Kirikhan imam Hatip Ortaokulu Ogretmen

Stratejik Planlama EKkibi: Kirikhan ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde Strateji Gelistirme Kurulu’nun
onerileri dogrultusunda c¢alismalari yiiriitmek iizere “flce MEM Stratejik Planlama Ekibi”
Kurulmustur.

Tablo 2: Stratejik Planlama EKkibi

L Insan Kaynaklari, Strateji Gelistirme, Destek e
M. Erdal CERITLIOGL : M
rdal € OGLU Hizmetleri, Is saghig1 ve Giivenligi $b. Miid. Sube Mudard
Hiiseyin CELIL Insan Kaynaklar1 Hiz. Sb. Miid. Sef
Umran SARI Insan Kaynaklar1 Hiz. Sb. Miid. Sef
. Din Ogrt. , Ortadg.,Mes. ve Tek. Egit., Temel
Tayyip SULA f
yyip Egt. Hiz. Sb. Miid. ve
Burcu DEMIRCI Strateji Gelistirme le:', Destek hizmetleri Sb. Sef
Miid.
Bostan ULASLI Destek Hizmetleri, Is S...aghgl ve Giivenligi Sb. Sef
Miid.
R Bilgi islem Egit. Tekno., Ozel Egit. ve
H M . o f
act GUMUS Rehberlik, Ozel Ogretim Kur. Hiz. Sb.M ve
. Hayat Boyu Ogrenme, Insaat ve Emlak
Al ARIK Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hiz. Sb. Miid., Sef
Serdar SARIATES Destek Hizmetleri Sb. Miid. Sef
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giicli ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Bakanligimizca mevcut durum analizi yapilmstir.

Kurumsal Tarihce

Kirikhan'm tarihi yapisi Isanin dogumundan 3000 yil oncesine kadar uzanmaktadir. Bagh
bulundugu Hatay merkezi ile tarihi bir uyumluluk gosteren ilge merkezinde orta paleolitik doneme
ait kalint1 bulunmamakla birlikte sirastyla Akat, Hurriler, Hitit, Asur ve Pers akinlar ile kisa siireli
yerlesimlerin yore i¢in s6z konusu oldugu kesindir. Ozellikle Milattan 333 yil &ncesine kadar
Makedonyal1 Biiyiik Iskender’in Pers Imparatorlugunu yikmasi ile birlikte kurulan yeni diizen
Kirikhan'da yogun yerlesimlere sahne olmustur. Gerek bu yillarda gerekse daha sonraki donemlerde
simdiki Alaybeyli bolgesinin iskan edildigi tespit edilmistir. Helenistik donemin izlerini tasiyan
Darb-1 Sak kalesi ile ova boyunca bir dizi halinde yer alan hdyiikler Kirikhan'in bir giivenlik ve
haber alma merkezi olarak diisiiniildligiinii ortaya koymaktadir. Halen tescilli 34 hoyiik mevcuttur.
Kirikhan Akdeniz den doguya acgilan ticaret yollarmin kesistigi yer olmasi 6zelligini tasiyan
Iskenderun'dan Halep'e, Antakya'dan Kahramanmaras'a ve Gaziantep'e giden yollar buradan gectigi
i¢in Osmanli Imparatorlugu déneminde de yerlesim bdlgesi olarak gelisimine devam etmektedir.
Osmanli Imparatorlugunun son dénemlerinde Belen kazasina bagli bir nahiye iken 1924 yilinda Ilge
merkezi olan Kirikhan, 1939 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti yonetimine girmistir.

Kirikhan adinin nereden geldigi konusunda iki ayr1 goriis bulunmaktadir. Bunlardan birisi ticaretin
yogun oldugu yillarda kervanlarin konaklamasi i¢in yapilan Kirk-hanin bulundugudur, digeri ise
gecmiste bir hanin varlig1 ve bunun oldukga bakimsiz ve kirik dokiik olmasidir.

Kirikhan ilge Milli Egitim Miidiirii Ibrahim Cahit AYAZHAN bu gérevine 2016 yilinda atanmis ve
halen devam etmektedir. ilge Milli Egitim Midiirliigii gorevini 1945 yilindan bu giine kadar
sirastyla: Ali Thsan UYAR, Emin CANSIZ, M.Okkes ABDUSSELAMOGLU, Hiiseyin CELIL,
Tahir Zeki EROL, Hanifi KAVAK, Kemal TURAN ve ibrahim KUYUBASIOGLU yapmustir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiiriirliige giren MEM 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢c tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 performans
gostergesi ve 147 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili géstergeler degerlendirildiginde asagidaki
hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Ilkokul ve ortaokul okullagsma oranlarindaki plan éncesi doneme (2014) gére artis yasanmis ve bu
durum plana uygun olarak sayir etmisti. 2017-2018 egitim ve 6gretim yili i¢in ilkokul net okullagma
orant %90 iken ayn1 yilda ilkokul kademesine karsilik gelen 6-9 yas net okullagsma oran1 %98,35’tir.
Bu sebeple 2019-2023 donemi igin egitim seviyesine gore okullasma orani yerine yas gruplarina
gore (3-5 [okul oOncesi], 6-9 [ilkokul], 10-13 [ortaokul], 14-17 [ortadgretim]) net okullasma
oranlarinin performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

Ogrenci bagaris1 ve dgrenme kazanimlar ile ilgili gostergeler incelendiginde ise dgrencilerimizin
temel Ogrenme kazanimlari, matematik ve fen okuryazarligi ile okuma becerileri konularmin
oncelikli olarak 1iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu gbze carpmaktadir. Nitekim Ogrenme
kazanimlarmim belirlenmesinde standart test olarak kabul edilebilecek ulusal (ABIDE) ve
uluslararast (PISA, TIMSS) degerlendirmelerinin sonuglar1 da bu yargiy1 desteklemektedir. 2019-
2023 donemi i¢in gerekli onlemleri almak tizere 2015-2018 donemindeki Ogrenci basarisi ve
ogrenme kazanimlar1 alanindaki performans gostergeleri korunacaktir. Ilave olarak da “temel
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yeterlilik diizeyine erisemeyen 6grenci oranlari (PISA, TIMSS, PIRLS, ABIDE), yiiksekdgretim
kurumlar1 sinavi temel yeterlilik testi (TYT) net ortalamalari, ortaggretime gegis Sistemi merkezi
sinav net ortalamalar1” performans gostergelerine veya stratejilerine 2019-2023 doneminde yer
verilecektir.

Ogrenci basmna okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde kalmanin nedenleri
aragtirildiginda  performansin  gostergeye dogru yansimamasinin baslica neden oldugu
goriilmektedir. Okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine
girilmesinde yagsanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma performansini yanlig yansimasina
yol actig1 sdylenebilir. Kitap okuma alanindaki izleme altyapisinin gelistirilmesiyle 2019-2023
doneminde bu sorunun ortadan kaldirilmasi miimkiin géziikmektedir.

Ucretli 6gretmen sayisinda 2015-2018 déneminde goriilen artisin baslica sebeplerinden biri olarak
bolgeler arasi sosyo-ekonomik gelismislik farkliliklarinin getirdigi tehditler ve personel devir
hizinin yiiksekligi goriilmektedir. S6zlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile 6zellikle iicretli 6gretmen
thtiyacinin fazla oldugu boélgeler basta olmak iizere iicretli Ogretmen oraninin distriilmesi
beklenmektedir. Nitekim norm kadro doluluk oranlarindaki iyilesme sozlesmeli 6gretmenlik
uygulamasinin bir sonucu olarak goriilebilir. Bu kapsamda 2019-2023 doneminde ticretli 6gretmen
orani performans gostergesinin korunmasi kararlagtirilmagtir.

Derslik basina diisen 6grenci sayist ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2015-2018
doneminde 6nemli iyilesme gozlenmistir. Buradan hareketle il¢e genelinde ortalamaya gore degil de
belli bir standarda gore izleme yaparak 2019-2023 doneminde “derslik basina diisen 6grenci” yerine
“Derslik basina diisen 6grenci sayisi 30°dan fazla olan okul orani” gostergesi, “ikili egitim yapan
okul oran1” gdstergesi yerine de “ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani”
gostergesine yer verilmesi uygun goriilmiistiir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu dikkate
almarak, 2019-2023 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak
ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul
oncesinde olmak iizere okullagma oranlarinin artirilmasina yonelik {ist politika belgelerinin destegi
ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligmin gorev alami kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat gergevesinde, Bakanligimiz faaliyet alani1 kapsaminda olan ve &niimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine
asagida 6zet seklinde durum analizi raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Bakanligin
dolayisiyla ilge diizeyinde Ilce Milli Egitim miidiirliigiimiiziin gorevleri sunlardir:

1. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarimi tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
Ogretmen ve 0grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi igin bolgesel politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek
gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere ag¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek,
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5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve &gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7. Yurt disindan bolgemize gelen Suriyeli insanlarin egitim ve O6gretim alanindaki ihtiya¢ ve
sorunlarma yonelik ¢alismalari ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi i¢cinde yiiriitmek,

8. Orgiin ve yaygm egitim ve 6gretim kurumlarinin program ve diizenlemelerini planlamak ve
isleyislerini kontrol etmek,

9. Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.

flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak Bakanligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve &niimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere ulasmaya ¢alisilacaktir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midirliiglimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Ve iist politika belgeleri; temel st politika belgeleri ve
diger ist politika belgeleri ele alinmustir. Stratejik plan ve st politikalar arasinda iligski kurulmasi
amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar1 ise Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Kalkmma Planlart Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
2019 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumbhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanhg: 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal ve Uluslararasi Kurﬁ:;ﬁ?; Egitim ve Tiirkiye ile Tlgili
Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporlari Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEM 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal
yukiimliliikleri, standart dosya plani, ist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve
kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis;

1.Egitim ve ogretim,

2.Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,

3.0l¢me ve degerlendirme,

4.Insan kaynaklar1 yonetimi,

5.Arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,

6.YOnetim ve denetim,

7.Fiziki ve teknolojik altyap1 olmak {izere yedi faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama
stirecinde dikkate almasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {iretilmesine katki saglayan
veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluglarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli
ve amaca doniik politika ve stratejilerin {iretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen
politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama
asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Paydas analizi siirecinde Milli Egitim
Miistirliigiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek
paydaslar belirlenmistir. Etki\6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi liriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla
“Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette;

1. Idarenin tanmirhg,

2. Idareye yonelik memnuniyet durumu,

3. lliskili olunan ve Oncelik verilmesi gereken alanlarm tespit edilmesine yonelik sorulara yer
verilmistir. Paydas anketi okul ve ilge calisanlari, 6grenciler, velilere uygulanmistir. Kamuoyunun
bilgisine sunulan anket kisa bir siire igerisinde yaklagik 157 paydas tarafindan yanitlanmastir.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklar1 kurum ve kuruluslara gére dagilimlar
yanitlama orani ac¢isindan sirasiyla MEM okul ve kurumlari, ilge milli egitim miidiirligii
calisanlaridir. Paydaslarin iliskili olduklar1 tiim faaliyet alanlarina yonelik olarak anket sonuglar
degerlendirildiginde Miidiirligiimiiz paydaslarmin en ¢ok iligkili oldugu faaliyet alanlarinin
sirastyla:

1. Ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde vyiiriitiillen zorunlu egitim faaliyetleri,

2. Ogrenci basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler,

3. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimy,

4. Ogretim programlari,

5. Rehberlik faaliyetleri seklindedir. Paydaslarin miidiirliigiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere ise Tablo 4’te yer verilmistir.
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Tablo 4: Paydaslarin MEM Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Paydaslarin MEM Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

1%

Veriler incelendiginde paydaslarin % 45’inin biraz memnun, % 33’linlin memnun, % 12’sinin
tamamen memnun oldugu goriilmektedir. Memnun olmama orani ise % 9 olarak tespit edilmistir.
Paydaslarin MEM faaliyet alanlar1 arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanlara iligskin verdikleri
cevaplar degerlendirildiginde sirasiyla 6gretmen atama, yetistirme ve yer degistirme politikalari,
okul yoneticiligi politikalari, 6gretim programlar1 ve zorunlu egitim kademelerindeki egitim
faaliyetleri, O6gretmen niteligine yoOnelik faaliyetler, zorunlu egitim kademelerindeki egitim
faaliyetleri oldugu anlasilmaktadir. Paydaslarin dncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iligskin
verdigi cevaplar ise diger grafiklerde yer almistir.

Tablo 5: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlart

Paydaslarimizin MudurlGgimuzden Beklentileri

m Objektiflik ve
Seffaflik

® Daha iyi Bir iletisim

W Hizmetici Egitim

m Egitim Ogretimde
Basarinin
Arttiridlmasi

m Kulttrel ve Sportif
Faaliyetlerin
Arttiriimasi

W Diger
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Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar 6niimiizdeki bes yillik siirecte en ¢cok
oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla objektiflik ve seffaflik politikalari, daha iyi bir
iletisim, egitim ve dgretimde basarinin arttirilmasi, Kiiltiirel ve sportif faaliyetler ve hizmetigi egitim
oldugu goriilmistiir.

Tablo 6: Memnun Olunan Faaliyet Alanlart

MudirliGgimizin Memnun Olunan Faaliyet
Alanlan

m Okullarda/Egitimde
Teknoloji Kullanimi

= Hayatboyu Ogrenme
Faaliyetleri

© Zorunlu Egitim Faaliyetleri

32%

= Okul Gncesi Egitim
Faaliyetleri

= Rehberlik Faaliyetleri

© Ogrencilerin Bilimsel
Kaltirel Sanatsal ve Sportif
Faaliyetlere Katlhini

Diger

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslarin hayat boyu 6grenme faaliyetleri, zorunlu egitim
faaliyetleri, okul oncesi egitim faaliyetleri ile egitimde teknoloji kullanimina yonelik faaliyetleri en
¢ok memnun olduklar1 alanlar arasinda gosterilmistir. Paydas anketinden elde edilen yukaridaki
bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate
alimmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Milli Egitim Midirliigli kurum kiiltlirii analiz c¢aligmast 2019-2023 Stratejik Plan hazirhik
calismalar1 kapsaminda odak bir grupla 3-7 Aralik 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu
calisma sonuglar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Kurumun gelistirilmesi gereken yonleri; ihtiyaci karsilayabilmesi i¢cin modern bir binada hizmet
vermesi, lise ve dengi okullarin kalitesinin arttirilmasi, daha planl ¢alisilmasi, teknolojik gelisime
ayak uydurulmasi, yeterli personelin saglanmasi, 6zel egitime 6nem Verilmesi, ilge igi sportif ve
bilgi amacl yarigmalarin yapilmasi, yapilan etkinliklerin tanittminin iyi yapilmasi, ilge halkinin da
bu yarigmalara ilgi gostermesinin saglanmasi, halka ulasilmasi, halktan kopuk olunmamasi, yapilan
islerin goéstermelik kalmamasi, kdy okullarindaki denetimlerin daha sik yapilarak buralardaki
kiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi, islerde sonucun takip edilmesi devamlilifin olmasi, egitim
Ogretim faaliyetlerinde olusabilecek sorunlara karsi Onceden tedbir alinmasi goriiglerine yer
verilmistir.
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Kurumdan paydaslarin beklentileri; 1- Siavlardaki diisiik olan basar1 puanlarinin yiikseltilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi, 2- Ogretmenlere yonelik denetim ve seminerlerin daha iyi sekilde
yapilmasi, 3- Okullarin denetiminin daha sik yapilmasi ve eksiklerin giderilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi, 4- Cocuklara tartisma kiiltiirlinii tanitmak ve uygulamak igin liseler arasi
miinazara yarigsmasi diizenlenmesi, 5- Okullar arasi kuliip ¢alismasi yapilmasi, 6- Egitim amaciyla
ilge disina gbglin Onlenmesi igin gerekli girisimlerde bulunulmasi, 7- Yerel basin ile iletisimin
kuvvetlendirilmesi, 8- Rehberlik aragtirma merkezinin kurulmasi, 9- Bedensel engelliler i¢in uygun
fiziksel kosullarm gerceklestirilmesi, 10- Islerin zamaninda yapilmasi, 11- Cocugun, ailenin ve
toplumun gelisiminin saglanmasi ve aralarindaki iletisim bozukluklarinin 6nlenmesi i¢in sosyal
projelerin hayata gecirilmesi gerekliligi ifade edilmistir.

Kurumun gii¢lii oldugu alanlar; 1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gdrme
yaklagimi, 2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve ig birligi, 3- Takim g¢aligmasina yatkinlik, 4-
Midiirliigiimiiz yoneticilerinin ve okul miidiirlegiimiiziin bilgi paylasimina ve is birligine acikligi,
5- Yoneticilerin katilimeilign desteklemeleri, 6- Midiirliiglimiiziin dis ¢evrede meydana gelen
degisimlere ayak uydurabilmesi, 7- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesidir.

Onemli Goriilen Hizmetler; 1- Nitelikli egitim (sosyal, arastirmaci ve basarili bireyler
yetistirilmesi) 2- Verilerin dogru ve zamaninda girilmesi 3- Ogrenci bilgi diizeyinin artirilmasi 4-
Cocuk ve genglerin sportif faaliyetlere katilmasi 5- Cok amacl kurslarin agilmasi (okuma-yazma,
kalorifer atesgiligi kursu) 6- Dis kurumlar tarafindan diizenlenen yarismalar (resim, siir vb. )
diizenleme 7- Basin ve Halkla iliskiler calismalar1 8- Ogretmen kalitesi (Ogrencilerle iletisim vb.)

Gelistirilmesi Gereken Yénler; 1- Biirokratik is ve islemlerin hiz1 2-Sosyal faaliyetler 3-Ozel
egitim kurumlarini inceleme 4- Diger kurumlarla isbirligi 5- Ortak ¢alismalarin geri bildirimi

Oneriler; 1-Ogrencilerin eylem ve gosteri katilimi konusunda bilinglendirilmesi 2-Kurumlar arasi
isbirligi 3-Egitim kalitesinin artirilmas1 4-Okul ve bahge diizeni 5-Ogrencilerin bos zamanlarini
sosyal ve kiiltiirel faaliyet ile degerlendirmesi 6-Veli isbirliginin artirilmasi 7-Kurumlarla yapilan
islerde Onceden bilgi verilmesi ve takibi 8-Bos gecen derslerin 6nlenmesi 9-SMS yoluyla veli
bilgilendirme 10-Ozel derslikler ( kaynastirma) 11-Deneme sinavlarinm yapilmasi 12-Okul
kurslarinin agilmasi 13-Ogrenci takibi (veli, okul idaresi, 6gretmen) 14-Rehberlik servisi
hizmetlerinin artirilmast  15-Smif ve okul kitapliklarmin kurulmasi 16-Ogretmen niteliginin
artirllmas1 17-Kurum iginde yoneticilerin uyum c¢alismasi 18-Yazin okul bahgelerinin otopark
olarak degerlendirilmesi 19-Bina temizligi dnemsenmesi 20-Okul kantin fiyatlarinin kontroliiniin
yapilmast
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Teskilat Yapisi

Kirikhan ilge Milli Egitim Miidiirliigii’'niin gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak
tizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Teskildt ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi esaslaria gore belirlenmektedir

Tablo 7: Teskilat Yapist

|
| |
| |

2-Ozel Ogretim Kurumlar 2-insan Kaynaklari
4-Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri | 4-Mesleki ve Teknik Egitim | 4-Is Saghgi ve Giivenligi

Tablo 8: Yénetim Yapist

Mesleki ve Teknik Egtitim Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik Egitim Okullar Imam Hatip Liseleri
ilg:e Milli Egitim Muduru
Sube Miidurleri

Anaokullar - ilkokullar
Ortaokullar-Ozel Okullar

Ozel Ogretim ve Rehberlik Ortadgretim

Ozel Ogretim Kurumlan Ortadgretim Kurumlan
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Insan kaynaklar

Kirikhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak kendi insan kaynaklarimizi iyi yonetmek zorundayiz.
Okul ve egitim kurumlarmin amaglarin gergeklestirilmesinde en Onemli unsuru 0 kurumun
calisanidir. Ozellikle 6gretmen olmadan ders programlarmin &grencilere aktariimasi miimkiin
degildir. Eger Ilge milli egitim miidiirliigiimiizde ve okul miidiirliiklerinde iyi bir insan kaynaklari
yonetimi kurulmazsa, okul amaglarmna ulasmakta zorlanir. Ogretmenin moralinin yiiksek olmasi,
amaglara glidiilenmesi, anlasilir ve giivenilir bir degerlendirme ve denetleme sistemi, 6gretmenin
olas1 amag kayma ve sapmalarini 6nler. Midiirliigiimiiz ile Okul ve egitim kurumlarinda asagidaki
siniflar ve kisiler ¢alismaktadir.

1-Genel Idare Hizmetleri Sinifi: Memur, VHKI vb.

2-Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi: Ogretmenler ve okul yoneticileridir.

3-Ogretmenler okulda; kadrolu, usta 6gretici ve ek ders iicretli olarak gorev yaparlar.

4-Teknik Hizmetleri Sinifi: Kadrolu veya sozlesmeli teknikerler ve teknik elemanlardan olusur.
5-Yardimci Hizmetler Sinifi: Kadrolu sofor, hizmetliler vb.

Tablo 9: insan Kaynaklar: Personel Durumu

«
(LCEMILLIEGITIMMODORO 1 - | 1
|

MEMUR 0 1 1
HIZMETLI

2465 2017 408 12
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Teknolojik Kaynaklar

Midiirliigiimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis
olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
bliyiik bolimii yiiriitilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri
bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi,
Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliikk, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim
Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere
ulasilarak calismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin
i1s ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Midirliglimiiz resmi yazigmalari
elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi (DY'S) iizerinden yapilmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve ogretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina
alimmistir. Ayn1 zamanda Ogretmen ve Ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile
dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme siirecinde etkin
kullanilmas1 amaglanmaktadir. Bu siirecte 6gretim programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale
getirilerek egitsel e-Icerikler olusturulmaktadir.

Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanilmasi egitim-6gretimin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in biiyiik
onem tasir. Bu baglamda:

1. Ogretmenlerin bilgi teknolojilerini kullanabilecek yetkinlikte olmalari

2. Derslerde kullanilacak sunum ve etkilesimli program gereksinimlerinin karsilanmasi

3. Kazanim bazli degerlendirmenin rahat¢a yapilabilmesi i¢in farkindalik yaratilmasi

4. Internetin egitim-6gretim alaninda azami diizeyde kullanilmas1 énem tasimaktadir.

Egitim yoneticiligi alaninda, egitim-0gretim islerinin saglikli bigcimde ylriitiilmesi; stratejik
amaclarin belirlenmesi i¢in gerekli verilerin toplanmasi, islenmesi ve depolanmasi i¢in teknoloji
kullanilmas1 kag¢imilmazdir. Giinlimiizde insan giici ile giinlerce siirecek biiro isleri, bilgi
teknolojileri sayesinde dakikalar i¢inde yapilabilmektedir. Bu baglamda:

1. Egitim yo0neticisi olanlarin bilgi teknolojilerini kullanabilecek yetkinlikte olmasi

2. Egitim yoOnetimini gergeklestirecek bilgisayar programlari gereksiniminin karsilanmasi onem
tasimaktadir.

Tablo 10: Okullarin Teknolojik Alt Yapilart.

Toplam Okul BT sunif sayisi Internet Baglantis1 Olan
OKul sayis1
ANAOKULU- 7
ILKOKULU-52
KIRIKHAN ORTAOKULU-39 12 (ADSL)72 + (FiBER) 18 = 90
LiSE-11
TOPLAM=109

Tablo 10°da goriildiigii gibi Kirikhan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii verilerine goére 18.01.2019 tarihi
itibariyle 112 okulumuzdan 12 tanesinde Bilisim Teknolojileri smifi bulunmakta, 90 okulumuzda
ise ADSL ve FIBER hatt1 bulunmaktadir.
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Tablo 11: Fatih Projesi ile Ilgili Veriler

Tablo 11°de gorildigi gibi 18.01.2019 tarihi itibariyle egitim 6gretim yilinda 26 okulumuzda 554
etkilesimli tahta kurulmaktadir. Ayrica ilge genelinde 1161 Ogretmen ve Ogrencimize tablet
bilgisayar dagitilmistir.

Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu ile kanun mali yonetim alaninda
gergeklestirilen yasal gercevesi olusturulmus, kamu kaynaklarmin etkili ve verimli kullaniminin
yani sira saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikarilmistir. Bu yeni kanunun anlayisi
igerigsinde stratejik yonetim ve performans yonetimi dahil edilerek, kamu idarelerindeki yonetim
kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun etkin ve seffaf yapiya kavusturulmasi
saglanmustir.

BUTCE GIiDERi TURU

Y1l Sonu Gerceklesen Odenek Harcama

01 Personel Giderleri 14.836.842,74 72.223.941,02

02 Sos. Giivenlik Kurumlari 1.806.996,48 8.538.023,59
05 Cari Transferler 0 0

06 Sermaye Giderleri 371.722,48 286.720,41
07 Sermaye Transferleri 0 0
TOPLAM 22.668.618,86 85.614.764,83
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PESTLE Analizi
(Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)

Politik Faktorler

1. AB Miiktesebatina uyum caligmalar1 alaninda egitime biiylik 6nem verilmesi ve bu nedenle
koklii degisiklikler yapilmasi

2. MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

3. 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi

4. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu &grenme
yaklagiminin uygulanmasi

5. Egitim yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi.

6. Ucretsiz ders kitabr dagitimi uygulamast.

7. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim anlayisinin gelismesi

Ekonomik Faktorler

1. Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

2. 1limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

3. Mesleki Egitim mezunlarinin vasifli elaman olarak is giicii piyasasina yeteri kadar
katilamamasi.

4. Diinya Bankast ve AB egitim projelerinin egitime Onemli oranda ekonomik destek
saglamasi/saglayacak olmasi.

5. Hatay’in egitim alanindaki kamu yatirimlarinin yetersiz olmas.

6. Suriye’de yasanan i¢ savastan kaynaklanan olumsuzluklar.

Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

© N R WNRE

Medyanin olumsuz etkileri

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi
Kirsal kesimlerde ¢ocuklarin egitimi konusunda ihtiyag¢ hissedilmemesi.

Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi.

Cok Kiiltiirliiliik ve hosgorii ikliminin hakim olmasi.

Kiz ¢ocuklarinin okullagmasinda duyarliligin yiiksek olmasi.

Koklii bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi.

Cevre duyarlilig1 ve projeleri.

Sosyal destek projeleri.

10 Suriye’de yasanan i¢ savastan kagan siginmacilardan kaynaklanan olumsuzluklar.

Teknolojik Faktorler

© NG WDdDRE

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi.

Egitimde teknolojik alt yap1 ve e- okul uygulamalari.

E-devlet uygulamalari.

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliinin gelismesi
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylagim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yonler, Zay1if Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir.

GUCLU YONLER

On iki y1illik zorunlu ve kademeli egitim

flgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek
cesitlilikte okul ve program tiirliniin varlig1

Hayat boyu Ogrenme  kapsamindaki
kurslarin ¢esitliligi ve yayginligi

Yatililik ve bursluluk imkéanlari

Ozel ogretimi
mekanizmalari

destekleyici tesvik

Ulusal ve uluslararas1 proje hazirlama ve
yliriitme yetkinligi geligsmis insan kaynagi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim siireclerinde etkin kullanimi

kullaniminin
buyiik  dlgekli

Egitimde teknoloji
artirllmasina  yonelik
projelerin yiiriitiilmesi
Giicli bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

Ogretim programlarinin  gelistirilmesinde
katilimci bir yaklasimin benimsenmesi

Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren
mevzuat

Mesleki  ve teknik egitimde Onceki
Ogrenmelerin taninmasmma imkan veren
sitemin varlig

Ogretmen basina diisen O0grenci sayisinin
istenen seviyede olmast

Egitim  politikalariin  belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmasi

Yenilige, gelisime ve takim calismasina
yatkin insan kaynagi

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve ig birligi

Okullarda okul
olmasi

aile birliklerinin mevcut

Yaygin teskilat ag1

Kokl bir gegmise dayanan kiiltlir ve bilgi
birikimi

Calisanlara  yonelik  mesleki  gelisim
imkanlari
Temel  becerilerin  Olciilebildigi  bir

programin (ABIDE) varlig

Uluslararas1 degerlendirme programlarina
katilim saglanmasi

Isletmede  beceri  egitimi  ve
uygulamalari igin tesvik mekanizmalari

staj

Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

Resmi okullardaki
ucretsiz olmasi

egitim hizmetlerinin

Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi
ve elektronik ortamdan erisime agik olmasi

Ogretim  programlarmin  dinamik  bir

bi¢cimde giincellenmesi

Ogrencilerin  tercihleri  dogrultusunda
evlerine yakin okullara yerlestirmeleri

Okul saghigi ve giivenligi ile is sagligina
iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Okul bazli biit¢eleme sistemine benzer bir
yapinin var olmast

Oz degerlendirme ve Kkalite gelistirme
calismalari

Ulkemizin  yetismis  insan  kaynag
ithtiyacina yonelik yurt disinda lisansiistii
calismalarin yapilmasi

Di1s c¢evrede meydana gelen degisimlere
ayak uydurabilme kapasitesi

Yeni fikirlerin ve farkli

desteklenmesi

goriislerin

Yoneticilerin  bilgi
birligine aciklig1

paylasimina ve is

Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri
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= Ortadgretimde okul tlirii kontenjanlarinin | = Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik
ogrenci ve veli talepleri ile uyumsuzlugu diizeylerinin diisik olmasi1 veodiil - ceza

= Hayat boyu Ogrenme kapsamindaki sisteminin yetersizligi

faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin | = Insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin
diistik olmasi niteligi ve yeterliliginin istenilen diizeyde

» Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin olmamast

tespitine yoOnelik etkili bir tarama ve | = Yonetim siireclerinde iletisimin dikey yonlii

tanilama sisteminin yeterliligi olmasi
= Zorunlu egitimden ayrilmalarin | = Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler
onlenmesine iliskin etkili bir izleme ve aras1 koordinasyon diizeyinin diisiik olmasi

onleme mekanizmasinin olmamasi . o
» Paydas YoOnetim Stratejisi bulunmamasi ve

= EBgitim ve Ogretime erisimde bolgesel uygulama diizeyinin yetersizligi

farkliliklarin bulunmas = Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi

= Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve yoOnetimi sisteminin yetersiz olmasi
hijyen kosullarinin arzu edilen diizeyde

» Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun
olmamasi

stireli ¢alismasini1 saglayacak tesvik edici
= Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif mekanizmalarin kurulmamis olmasi

faaliyetlere katihmin disiik olmast * Derslik bagina diisen Ogrenci sayisinda

= Haftalik ders saatlerinin ve zorunlu bolgesel  farkhiliklar ve ikili  egitim
derslerin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygulamalarinin olmasi

uygunluguna iligkin sorunlarin olmast « Veriye dayali politika gelistirme  ve

= Yabanci dil egitiminin tiir ve ihtiyaca gore biitiinlesik bir veri sisteminin eksikligi

belirlenmemis olmas = Mesleki ve teknik egitimde Olgme

= Ucretli 6gretmen uygulamasi degerlendirme sisteminin modiiler egitime

= Bakanlign bazi birimleri arasindaki yetki (6grenme giktilarna) yonelik olmamasi

ve sorumluluk ¢akismasi » Ogretmenler i¢in motive edici bir kariyer

. . sisteminin olmamast
= Kariyer ve liyakate dayal1 atama ve

gorevde ylikselme sisteminin yetersizligi * Bireyleri tanima ve bireyin Ozelliklerini 6n
» [lkogretimde cocuklarin diisiinsel, plana‘ ) Qlliaran‘ Ogretim  programlarnin

duygusal ~ve  fiziksel  becerilerini yeterlilik diizeyi

gelistirecek ortamlarin eksikligi » Sozlesmeli ve kadrolu Ogretmen gruplar

= Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve arasindaki ozliik farklar

yetenekten ¢ok Ogretmen durumuna gore | = Yetkilerin merkezde toplanmis olmasi ve
belirlenmesi tasra teskilatinin yetki sinirliligi

» Acik liselerdeki zorunlu egitim ¢agindaki | = Olgme ve degerlendirme sisteminin yetersiz
ogrenci say1sinin artmasi olmasi

= Teftis ve kurumsal rehberlik siire¢lerinin
yeterince ayrismamasi

= Egitim yoOneticilerinin  yetistirilmesine
yonelik bir sistemin olmamasi
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FIRSATLAR

= Hayat boyu Ogrenmeyi  destekleyen | =
politikalarin varlig

= Egitimin stirdiiriilebilir ekonomik | =
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik

= Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik
yapilmasi gerektigine iliskin algi

» Ogretmen arzinin yeterli olmasi

= Egitim ve Ogretime yonelik talebin giderek
artmast .

= Ulasim agmin gelismesi

= Egitim ve Ogretime yonelik tesviklerin
varligi

= Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB
programlarinin varhigi,

= Egitimin niteliginin arttirlmasma yonelik | =
hibe ve desteklerin olmasi

= Hayirseverlerin egitim ve ogretime katki
saglamasi

= Genis bir paydas kitlesinin varlig

» Ulkemizin uluslararasi diizeydeki
tanmirhiginin artmast

= Kaliteli egitim ve ogretime iliskin talebin
artmasi

= Egitim  bilimleri alaninda  bilimsel
arastirmalarin yapilmasi

= Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

» Ozel sektdriin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine acik olmasi

» (Ozel sektdriin mesleki egitimde planlama ve
uygulanma siireclerine katkisi

Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli
alan olarak yer almasi

Diger tilkelerin ve uluslararast kuruluslarin
tilkemizle is birligine agik olmasi

Merkezi yOnetim biitcesinden egitime
ayrilan payin yliksek olmast

Bilisim teknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme  ve  endiistri 4.0  gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler

Mesleki ve teknik egitimde egitim
ortamlarinin ~ teknolojik  altyapilariin
giiclendirilmesi  icin  sektoriin  destek
vermesi

Nitelikli  isgiliclinlin  yetistirilmesi  i¢in
mesleki ve teknik egitimin 6nemli oldugu
algis

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin
gelismesinin  portaller, web siteleri ve
mobil uygulamalarla mezunlarin takibine
imkan tanimast

TYC ve meslek standartlarmma iliskin
yeterlilik diizeylerinin tanimlanmasi

Sertifika temelli  kurs-egitimlerin  tiim
diinyada kabul gormeye baslamasi

Belgeli calisanlarin istthdam edilmesine
yonelik olumlu yonde atilan adimlar

Uluslararasi kuruluslarin mesleki egitim ve
bilgi transferi konusunda onemli firsatlar
sunmast

Ulkemizde geng ve dinamik niifusun fazla
olmasi
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= Biiyliksehir merkezlerinde ve kirsal | = Yiksekogretime gecis smavlarmin temel
kesimlerdeki ulasim zorlugu becerileri degerlendirememesi

= Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim | = Egitime iliskin siireglerde bircok kurum ve
konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga kurulusun rol oynamasi

sahip olmamasi * Yiiksekogretimin ve Orglin egitimin farkli

= Mevsimlik tarim isgisi olarak calisan yasal mevzuata tabi olmast

ailelerdeki 6grenci hareketliligi = Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz

= Bazi1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1

toplumsal algs = Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen

= Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan diinyada mesleki ve teknik egitimin
hizli degisim geleceginin belirsiz olmast

» Ozel sektodriin egitim yatirrmlarinin yeterli | = Dis goc

diizeyde olmamast = Zararlit madde kullaniminin artmasi

= Mesleki yoneltmede ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore yonlendirmede
yetersizlik

» Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

= Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
= Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig donastlm maliyetingins yiiksek olm; si] e
» internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,

dogru ve giivenilir bilgiyi aymt etme

giicliigii » Medyada egitim ve Ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi Bakanlik biit¢esinin  okul ve
kurumlarin ithtiyaclarin karsilayacak

diizeyde olmamasi

= Bolgeler arasi ekonomik gelismislik farki

= Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

» [s giici piyasasinin yeterince seffaf

: . = Ulkemizin d kusagind 1
olmamasi ve ucuz is giicii talebi emizin deprem Kusaginda yer almast

» Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

= Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari

nedeniyle sadece Ogretimin 6n plana
¢ikmasi
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Gelecage Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz
Tablo 13: Misyonumuz

Egitim Liderleri Ogretmenler, Egitim Goniilliileri Sivil Toplum Orgiitleri ile
isbirligi icinde cahsarak; Ilcemiz diizeyinde giiniimiiziin egitim sorunlarim
¢6zme, Yarma daha ¢agdas, demokratik, laik ve hukukun iistiinliigiine inanan,
bilimsel ve teknolojik gelismelere agik bir kurumuz.

Vizyonumuz
Tablo 14: Vizyonumuz

AKlin ve bilimin onderliginde, insanhgmn ve demokrasinin temel degerlerini
benimseyen, kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle 6rnek alinarak gelismeyi
amaclayan, iilke capinda lider bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz

Miidiirliigiimiiziin calisma felsefesi ve bu calismalara temel teskil eden ilke ve degerler
asaglda gosterilmistir.

1. Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

3. Toplam kalite yonetimi felsefesini benimseriz.

4. Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5. Saglikl1 bir ¢alisma ortami igerisinde, ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6. Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7. Calisanlarin kararlilik ve etkinliklerinin, gliven insas1 iizerine en list diizeye ¢ikarilacagina
inaniriz.

8. Kurumumuzda 6grenme ve yeni beceriler gelistirme firsat1 verildigine inaniriz.

9. Basarinin temelinin disiplinli ¢alisma ve ciddiyet olduguna inaniriz.

10. Takim calismasi ile basariy1 yakalayacagimiza ve zaman i¢inde kurumumuzda olusan
kurum kiiltiiriine olumlu katkilar sunacagimiza inaniriz.
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Tlkelerimiz
1.Yiice bir deger olan insana kars1 giiler yiizlii ve anlayish davranmak.

2.Takim g¢aligmasi ruhu ile sinerji olusturmak.

3.Uygulamada adalet ilkesinden ayrilmamak.

4.Siipheye yer birakmayacak derecede seffaf olmak.

5. s yaparken diiriist ve tarafsiz olmak.

6. Demokrasi ve insan haklarin1 yasam bigimine doniistiirmek.

7. Miikemmeliyete ulagsmada yenilik ve degisime acik olmak.

8. Farkliliklar1 zenginlik kabul etmek.

9. Basarilar1 yerinde ve zamaninda takdir etmek.

10. Verilen hizmetlerden, kurumlar ve vatandaslar esitlik i¢erisinde yararlanir.

11. Kurumumuzdan hizmet alanlarin, ihtiya¢ ve beklentileri géz oniine alinir.

12. Her vatandasin egitim hakki gozetilir.

13. Her vatandasa egitimde firsat ve imkan esitligi saglanir.

14. Hizmetin siirekli ve etkin verilmesi saglanir.

15. Demokrasi egitiminin verilmesi ve demokrasi bilincinin gelistirilmesi esas alinir.
16. Egitim-6gretimde laiklik esas alinir.

17. Calismalar bilimsellik ve objektiflik ¢er¢evesinde yiirtitiiliir.

18. Karma egitim esastir.

19. Okul-Aile isbirligi desteklenir.

20. Her yerde egitim esastir.

21. Caligmalar Atatiirk ilke ve inkilaplar1 ¢ercevesinde yiiriitiiliir.

22. Tiim ¢alismalarin planh ytiriitiilmesi esas alinir.

23. Yoneltme yapilmasi esas alinir.

24. Hizmetin verimliligi ve ¢alisanlarin beklentilerinin karsilanmasi esas alinir.

25. Hizmet verenlerin teknolojik yenilikleri takip edip kullanacaklar1 bir ortam saglanmasi
esas alinir.

26. Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim kanallarinin agik tutulmasi esas alinir.

27. Calisanlarin kalite gelistirme siirecine katilimlarini saglayacak c¢alismalar esas alinir.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi
saglanacaktir.
Hedef 1.1: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, O6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir Olgme ve
degerlendirme sistemi kurulacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilecektir.
Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi
ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1: Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.
Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir
mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.
Amag 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal
ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1: Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig1 artirilacak, toplum temelli
erken cocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gegilerek okullagsma oranmi artirilacaktir.
Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.
Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
ogretime hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara c¢o6ziim
getiren, iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve ekonomik kalkinmasmma katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.
Hedef 4.3: Orgiin egitim i¢cinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.
Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltiirlinti gli¢lendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.
Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda &nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarma uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.
Amag 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirtlacaktir.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil Ogretim programlart gelistirilecek,
beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.
Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
nitelik, katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacak ve yurt disindaki vatandaslarimiza
yonelik egitim ogretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.
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Amag 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir
ozel 6gretim yapisina gecilecektir.
Hedef 7.1: Ozel &gretime devam eden oOgrenci oranlari artirilarak ozel ogretim

kurumlarmin yonetim ve teftis yapisi gii¢lendirilecektir.
Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler

yapilacaktir.
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Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Milli Egitim Miudirligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti
ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak c¢aligsmalari belirten eylemler ile
hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal g¢ergevelerine “Eylem
Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokumaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Amag 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin  belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir Olgme ve
degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgmm ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir Olgme ve
degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi

Temel Egt. Hiz. Sb. Miid.- Hayat Boyu Ogrenme, Din Ogrt., Ortadg., Mes. ve
Tek. Egit.,-Temel Egitim, Ortaokul ve Ortadgretim Kurumlari.
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- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin bdlgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin siavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin meveut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina
aligkin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6l¢cme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek
ve yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katihm artirllacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarimin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve
yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

8.000 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli dlgme ve degerlendirme uygulamalart
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢alismalar yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinmn konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

UD: Uygulama Dénemi- ABIDE: Akademik becerilerin izlenmesi ve degerlendirilmesi (1. Temelalti, 2. Temel, 3. Orta, 4. Ortaiistii, 5.

ileri)
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Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
abanci dil yeterlilikleri sistemine gecilecektir.

0

0 0

Stratejik Planlama EKibi

Temel Egt. Hiz. Sb. Miid.- Hayat Boyu Ogrenme, Din Ogrt., Ortadg., Mes. ve Tek.
Egit.,-Temel Egitim, Ortaokul ve Ortadgretim Kurumlari.

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararas1 hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmas,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iligkin dijital i¢eriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek
olmasi.

- Ulke genelinde yabanci dil egitiminin, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacak
olmasi.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi
saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

0TL

- Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras
bir yaklagimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklan ile 6gretim kademeleri ve okul
tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla
is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin
6l¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda §gretmen egitimlerinin
yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararas1 hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Amag 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim

kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amacityla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

kilimmacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim

veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla

20

%40

%50

%80

%100

%100

30 0 %10 | %50 | %80 | %100 | %100 | 6 Ay | 6 Ay
20 %75 %80 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay | 6 Ay
10 %90 %90 | %90 | %90 | %90 | %90 | 6 Ay | 6 Ay

Stratejik Planlama EKibi

Temel Egt. Hiz. Sb. Miid.- Hayat Boyu Ogrenme, Din Ogrt., Ortadg., Mes. ve
Tek. Egit.,-Temel Egitim, Ortaokul ve Ortadgretim Kurumlari.

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,
- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

-Miidiirliigiin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaclar: karsilanacak, biirokratik siirec
azaltilacak ve okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir.

-Okul bazinda veriye dayah yonetim sistemine gecilecektir.

-Basin ve Halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme
memnuniyet oranlari artirilacaktir.

5.000 TL

- Yetki devri i¢in is siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayal1 yonetim i¢in etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmast,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan
kullanilmamasi.

- 15 siireglerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmast i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmast,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolayi kaynak ihtiyaci.
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Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir
mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yéoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

25 %23 %28 | %33 | %38 | %43 | %50 | 6 Ay | 6 Ay
20 %8 %75 | %7 | %65 | %6 | %55 | 6Ay | 6 Ay
30 %50 %92 | %94 | %96 | %98 | %100 | 6 Ay | 6 Ay

Stratejik Planlama EKibi

Temel Egt. Hiz. Sb. Miid.- Hayat Boyu Ogrenme, Din Ogrt., Ortadg., Mes. ve
Tek. Egit.,-Temel Egitim, Ortaokul ve Ortadgretim Kurumlari.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi
aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok bilyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplan ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar acisindan yeterince uzlast
saglanamamast,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

-Insan kaynagimin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi
saglanacaktir.

5.000 TL

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli

olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda
kariyer sisteminin bulunmamast.

- Bakanlik biit¢esinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, iicretli
ogretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler i¢in yapilacak iyilestirmelere
gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimcilig saglamak iizere platformlar olusturulmasi,
- Ogretmenlik ve okul ydneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin
kapsamli ¢aligmalarm yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiylik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali
kaynak.
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Amacg 3:

Okul oOncesi egitim ve temel egitimde oOgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6@rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginh@ artirilacak, toplum temelli erken ¢cocukluk
cesitlendirilerek yayginlasarilacaktir.

20

Stratejik Planlama EKibi

Tiim birimler

- Ailelerin erken ¢cocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli
olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmas,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek
elden yiiriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin ¢esitli olmasi,
- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem
olusturulacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar: elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirllacaktir.

20.000 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarimin her ¢cocugun okullagsmasini saglayacak
kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle
izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak
bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklar konusunda
yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici
koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken ¢ocukluk
egitimine erisimde sorunlar yagsamasi.

- 5 yagin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin
yapilmast,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki
deneyimlerini artirmak igin hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Sartlari elverissiz ¢ocuklarin erigsim ve beslenme ihtiyaglarmin kargilanmasi igin
hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik
caligmalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gegilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen,

bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek
okullasma oram artirilacaktir.

%24

%22

Stratejik Planlama EKibi

Temel Egt. Hiz. Sb. Miid.- Hayat Boyu Ogrenme, Din Ogrt., Ortadg., Mes.
ve Tek. Egit.,-Temel Egitim, Ortaokul ve Ortadgretim Kurumlari.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan simav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 gog¢ hareketlerin yaganmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

- Ikili egitimin ¢ocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 8lgme ve degerlendirme anlayistyla yetismis olmasi ve
gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirllacak, devamsizlik oranlari
azaltilacaktir.

Ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri
atolyeleri kurulacaktir.

Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan
iicretsiz ders kitab1 ve 68renci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek bunlara
devam edilecektir.

15.000 TL

- Yurtigi niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olugmasi
ve ikili egitim yapilmasi,

- Tlkokul ve ortaokullarda &gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini geligtirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diigiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarim destekleyen tasarim-beceri
atolyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin ¢cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

40 %10 | 9620 | %30 | %40 | %50 | %60 | 6Ay | 6Ay

Stratejik Planlama EKibi

Temel Egt. Hiz. Sb. Miid.- Hayat Boyu Ogrenme, Din Ogrt., Ortadg., Mes. ve
Tek. Egit.,-Temel Egitim, Ortaokul ve Ortadgretim Kurumlari.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basar: farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

15.000 TL

- Okullarn ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamast,

- Ogrenme etkinliklerinde 8grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin yeterince desteklenememesi,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamasi,

- Sartlar elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalart,

- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmast,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak igin
sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmas.
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Amag 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirtlacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

30 %080 %82 | %84

30 %20 %20 | %19 | %18 | %17 | %16 6 Ay 6 Ay
20 %10 %9 | %9 | %8 | %8 %7 6 Ay 6 Ay
10 %25 %20 | %18 | %17 | %16 | %15 6 Ay 6 Ay
10 %64 %68 | %69 | %71 | %73 | %75 6 Ay 6 Ay

Stratejik Planlama EKibi

Ortadgretim Kurumlari-T{im Birimler

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik dgretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Kiz cocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin
ortadgretime katihmlarimin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

- Ikili egitim kapsamindaki okullarin sayis1 azaltilacak ve yatilihk imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

10.000 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglari
karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar
yasamasl,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarmin diizenlenmesi,

- Okul ortamimin dgrenciler igin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve
buna yo6nelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve simif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortaogretim, degisen diinyamin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak

ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

%10

25 0 %l | %2 | %3 | %4 | %5 6 Ay 6 Ay
25 0 %9.6 | %15 | %20 | %30 | %40 | 6 Ay 6 Ay
25 0 %1 | %5 | %10 | %15 | %20 | 6 Ay 6 Ay

Stratejik Planlama EKibi

Ortadgretim Kurumlari-T{im Birimler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamast,

- Planlanan ¢aligmalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin
yiiksek olmasi.

- Orta6gretimde 68rencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun esnek modiiler bir
program ve ders cizelgesi yapisina gecilecektir.

- Ortatgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- OKullar arasi basan farki azaltilacaktir.

15.000 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi
ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkéanlarin
kisitli olmasi,

- Imkén ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik
imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim
saglanmasi.
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Hedef 4.3: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirllacaktir.

66 70

40 6 Ay 6 Ay
67 68 69 70 71 72

30 173 175 | 180 | 185 | 190 | 200 | 6 Ay 6 Ay

Stratejik Planlama Ekibi

[hoo, [hal-Tim Birimler

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamast,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmast,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmas,

- Yiiksekdgrenim kurumlariin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
olmamasi.

- imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda
verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

- imam hatip okullar ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.
10.000 TL

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz
olmasi,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapimin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi.

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyac,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,
- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amacg 5:
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkéan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel
bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

40

%88 %96

Stratejik Planlama EKibi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sb. Miid.

- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik
bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

10.000 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamast,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- Mezunlar da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmas,

- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiirtinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
iiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

60 14 20 40 60 80 100 6Ay | 6Ay

40 110 112 112 112 112 112 6 Ay 6 Ay

Stratejik Planlama EKibi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tamlamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,
- Ozel egitim konusunda gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalart yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

-Basta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve
kurumlarin fiziki imkanlan iyilestirilecektir.

-Kii¢iik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilecektir.

15.000 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlar nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi
sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmas,
- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmast,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 8gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast icin cesitli tesviklerin
saglanmasi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayrigtirilmadan dogalarmma uygun bir egitim ydntemi ile
desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,

akranlarindan aynistirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

%11
20 11 77 %15 | %25 | %30 | %40 | 6 Ay | 6Ay

Strateji Planlama EKibi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamas,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap ve siirecler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclari daha ileri seviyeye
tasinacaktir.

15.000 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmast,

- Ozel yeteneklilere yonelik tamlama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,

- Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlagtirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel
uyum ¢aligmalar1 yapilmast i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme ¢aligmalari icin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde
Ozel tesebbiisiin katkilarinin artirilmas igin is birligi yapilmasi.
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Amacg 6:
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii
piyasast ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bi¢cimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6@renme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi cagimin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Strateji Planlama Ekibi

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligi

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam
etmesi ve yiiksekdgretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekdgretim
programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi
vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve
teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

20.000 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algist,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna baglh olarak yiiksekdgretime
daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla
tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik
becerilerin kazamlmasina imkéan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanittimina yonelik medya araglarinin hazirlanmast i¢in mali kaynak
saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalart i¢in is birlikleri
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali
kaynak saglanmast,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast igin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek, beseri ve
fiziki altyap1 iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi cagimin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar gelistirilecek, beseri ve fiziki
altyap iyilestirilecektir.

Strateji Planlama Ekibi

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirligi

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmast,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli bagvuru
yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda alan ve dallarin 6@retim
programlari giincellenerek atélye ve laboratuvar donammminin bu programlara
uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is
ortamlarinda yapilacaktir.

50.000 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarimin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik
egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili
bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut
vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan
kullanilamamast.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
gerceklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim
saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve
isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

35 0 0 o] 0 | 0 1 | 6Ay 6 Ay
35 0 1 1| 2 | 2 3 | 6Ay 6 Ay
30 0 0 0 1 1 1 | 6Ay 6 Ay

Strateji Planlama Ekibi

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

- Egitim-istihdam ve iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin
beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
- Yurt diginda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektdriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile sektor arasinda is birligi artirllacaktir.

- Yurt disinda yatirinm yapan is insanlarimin ihtiya¢c duydugu meslek elemanlari
yetistirilecektir.

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

5.000 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik
egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor
temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik
egitim ihtiyact dogmasi,

- Geligen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢clendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektdriin mesleki ve teknik egitim okul agmasimin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in
elektronik sistem,

- Farkli iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢alismalari i¢in ilgili
kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla ig birliklerinin
gelistirilmesi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu &grenme
katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi cagimin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katihm ve
tamamlama oranlan artirilacak ve yurt disindaki vatandaslarimiza yonelik egitim 6gretimle
ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

Strateji Planlama Ekibi

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip
olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki
kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim
ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklart ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli
diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenemeye
katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak ve iilkemizde gegici
koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim
imkanlari artinllacaktir.

10.000 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika
¢alismas1 bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az
olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim
ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar ve Tiirk¢eyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli
diizeyde degildir ve baz1 bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi
hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise ¢agindaki dgrenciler aile ekonomisine katk1 saglamak amaciyla gesitli
sektorlerde calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda
farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,
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- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar
yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin
artirillmasina yonelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme
calismalart hizlandirilmast,

- Uluslararasi kurum kuruluglarm finansal olarak desteginin saglanmasi.

Amacg 7:

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina
gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak 6zel dgretim kurumlarinin
yoOnetim ve teftis yapisi giiglendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gecilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6@renci oranlar artirillarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim
ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii

TKB, SGB, BIDB.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bdlgeler bazinda basar diizeylerinin farkli olmast,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik ¢calismalari 6grenmeyi gelistirme
odakl bir yapiya doniistiiriilecek ve biirokrasi azaltilacaktir.

-Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiiyle yeni model ve programlar, akreditasyon kosullar
dikkate alinarak yeni pilot okullar seklinde yapilandirilacaktir.

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilacak ve
tedbir mekanizmalan gelistirilecektir.

5.000 TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel dgretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmast,

- Milletleraras1 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin
Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin
olmamasi,

Kirikhan ilge Milli Egitim MidirlGgu - Stratejik Plan 2019-2023 Sayfa 54



- Ozel dgretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin gelismis iilkeler ile
kiyaslandiginda diisiik olmasi.

- Ozel dgretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel dgretim kurumlarina devam eden grencilerin oranim artiracak calismalar yapilmast,
- Ozel sektdriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve
tedbir mekanizmalar gelistirilmesi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin
Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler

yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gegcilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii

TTKB, MTEGM, HBOGM, OERHGM.

- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin
niteligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

20.000 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarimin belirlenmemis
olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitiillememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap: diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tagit siiriiciileri kurslarini egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gére diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine
yonelik diizenleme yapilmasi.
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Maliyetlendirme

Milli Egitim Midirliigi 2019-2023 Stratejik Plant’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢aligmalari sonuglarindan hareketle

birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan Once genel yonetim

giderleri ayrilmustir,

» Midirliglimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve
belediyelerin katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagsma ve diger
gelirler hesaplanmustir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Y V V

Tablo 15: Kaynak Tablosu

2019 85.000.000,00 | 12.000.000,00 7.000.000,00 586.000,00 104.586.000,00

2021 105.000.000,00 | 22.000.000,00 | 13.000.000,00 650.000,00 244.650.000,00
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Tablo 16: Amag¢ Hedef Maliyet Tablosu

019 o202
| | | |

L
1300000 |
_Stratejik Hedef 7.2 _20.000,00 _22.000,00 _24.000,00 _26.000,00 _28.000,00

e

= 3.407.800,62
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Izleme ve Degerlendirme

MEM 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla Olcililmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEM
2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEM 2019-2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
¢iktilarinin insan olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis
acist sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini,
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlariin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Tablo 17: Izleme ve Degerlendirme Siireci

planlamalarin
yapilmas:
Degerlendirme
toplantilarinun
gerceklestirilmesi
Izleme raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmast
Izleme
toplanblarmin
gerceklestirilmesi
Yilsonu
gerceklegmelerinin

belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
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MEM 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitastyla, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Milli Egitim
Miidiirti, Sube Miidiirleri, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamma iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu
ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, {iist yonetici baskanliinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
ger¢eklesme sonuglarinin  harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGSM’niin sorumlulugundadir.

MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini miimkiin
kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcihigi artirmak amaciyla Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2018 yilindan itibaren kademeli bigimde
uygulamaya almmistir. 2019-2023 doneminde izleme ve degerlendirme siirecinin
Midiirliigiimiiz genelinde koordinasyonu saglamak tizere midiirliigiimiiz birimlerinde izleme
ve degerlendirmeden sorumlu personel gérevlendirmesi yapilacaktir. Thtiyag duyulmasi
halinde stratejik planlama, izleme ve degerlendirme, modiil kullanimi, raporlama, veri analizi
gibi konularda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir. Nitel veri analizi kapsaminda
ise stratejiler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin Stratejik Plan Mimarisi’ndeki
Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlarina gore icerik analizi olusturmaktadir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Raporlamalar, Birim Izleme Kartlari, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu
ve Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak hazirlanacaktir. Analiz
bulgulart 6zel olarak hazirlanan sunumlar vasitasiyla Midirligiimiiz birimleri ile
gergeklestirilen toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tiim birim temsilcilerinin
oldugu toplantilarda bilgilendirme yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir.
Midirliigimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢ergeve, tanim, hesaplama yontemi
gibi gostergeye iligkin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve dosyalanmustir.
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Tablo 18: Faaliyet Izleme ve Degerlendirme Raporu Tablosu

Degerlendirme

(..) Tamamland1
(..)Devam
Ediyor

(..) Iptal Edildi

ONAY
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